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CAPITOLUL I L
PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

1.1. Argument

Educatia reprezinta fundamentul dezvoltirii unei societiti democratice, competitive si
incluzive. In contextul transformarilor accelerate generate de digitalizare, globalizare,
schimbdrile climatice, evolutia pietei muncii si noile politici educationale europene si nationale,
scoala trebuie si devind un spatiu al invitirii autentice, al inovarii si al dezvoltirii
competentelor necesare secolului XXI.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Tichilesti pentru perioada
2025-2029 reprezintd principalul document strategic al unititii de invitimant, elaborat in
conformitate cu prevederile Legii invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
standardele de calitate ARACIP si cu directiile strategice europene privind educatia si formarea
profesionali.

Documentul stabileste directiile de dezvoltare ale scolii pentru urmétorii patru ani si
reflectd nevoile reale ale comunitatii scolare, ale beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei si
ale partenerilor institutionali.

Elaborarea prezentului PDI are la bazi analiza obiectivii a rezultatelor obtinute in
perioada anterioard, identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesiti imbunatatire,
precum si valorificarea oportunitatilor oferite de programele nationale si europene de finantare.

Prezentul document promoveazi o culturd organizationald orientati spre calitate,
performantd, incluziune, digitalizare, dezvoltare durabil si colaborare, urmérind formarea unor
absolventi autonomi, responsabili, creativi si capabili si se adapteze unei societati aflate intr-o
continud schimbare.

Planul de Dezvoltare Institutionald constituie cadrul strategic prin care Scoala
Gimnaziald Tichilesti isi propune consolidarea statutului de institutie modernd, eficientd si
deschisd comunitatii, oferind servicii educationale de calitate tuturor copiilor.

1.2. Fundamentarea legala

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este elaborat in conformitate cu legislatia in

vigoare si cu documentele strategice europene si nationale, dintre care cele mai relevante sunt:

o Constitutia Roméniei;

e Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile s1 completdrile
ulterioare;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatimant
preuniversitar (ROFUIP), in forma actualizata;

» Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calititii in Invitimantul
preuniversitar;

o Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calititii
educatiei;

» Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii;

* Strategia Nationald pentru Educatie Digital3;

+ Strategia Nationali privind Educatia pentru Dezvoltare Durabili;

* Recomandirile Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru
invafarea pe tot parcursul vietii;

+ Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabili;

* Programul National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

* documentele strategice elaborate de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean

Briila si autoritatile administratiei publice locale.

1.3. Contextul institutional
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Scoala Gimnaziala Tichilesti este unitate de invatimant cu personalitate juridici, aflata
in subordinea Ministerului Educatiei §i coordonati metodologic de Inspectoratul Scolar
Judetean Briila.

Institutia deserveste comunitatea comunei Tichilesti si a satului Albina, oferind servicii
educationale pentru nivelurile:

* educatie timpurie;

* invatamant primar;

¢ Invitimant gimnazial.

Unitatea coordoneazi:

* Gradinita cu Program Normal Tichilesti;

e Gridinita cu Program Normal Albina.

Activitatea educationald se desfisoard intr-un climat bazat pe respect reciproc,
incluziune, responsabilitate, colaborare si orientare spre performanta.

Scoala beneficiaza de o bazi materiald in continui modernizare, de cadre didactice
calificate si de sprijinul autorititilor administratiei publice locale, urmirind permanent cresterea
calititii actului educational.

1.4. Viziune

Scoala Gimnaziald Tichilesti isi propune si devini o comunitate educationali
modernd, incluzivi si inovatoare, in care fiecare copil beneficiazi de sanse egale pentru
dezvoltarea armonioasi, dobandirea competentelor secolului XXI si formarea ca cetiitean
activ, responsabil si capabil s3 invete pe tot parcursul vietii.

1.5. Misiune

Scoala Gimnaziala Tichilesti oferd un mediu educational sigur, stimulativ si incluziv, in
care elevii sunt sprijiniti sa isi valorifice potentialul intelectual, creativ, fizic si socio-emotional.

Prin profesionalismul cadrelor didactice, utilizarea metodelor moderne de predare si
integrarea tehnologiei digitale, scoala urmareste dezvoltarea competentelor-cheie, promovarea
valorilor democratice, educatia pentru dezvoltare durabild si pregétirea elevilor pentru
integrarea cu succes in societatea cunoasterii.

1.6. Valorile organizationale

Activitatea scolii se fundamenteazi pe urmitoarele valori:
e profesionalism;

» integritate;

e responsabilitate;

o echitate;

B MINISTERUL EDUCATIEI $t CERCETARI{

» respect;
» colaborare;
¢ empatie;

e creativitate;

¢ performanti;

e ftransparentd;

e inovatie;

» dezvoltare durabilj;
e incluziune;

» siguranti;

e invifare continud.

L.7. Principiile care guverneazi activitatea scolii
e centrarea educatiei pe elev;
¢ egalitatea de sanse;
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educatie incluzivi;

calitate si performanta;

transparenta decizionala;
responsabilitate manageriala;
colaborare cu familia si comunitatea;
respectarea drepturilor copilului;
utilizarea responsabili a tehnologiei;
dezvoltarea competentelor digitale;
promovarea unui stil de viati sinitos;
protejarea mediului si dezvoltarea unei culturi ecologice;
invétarea pe tot parcursul vietii.
Observatia mea de manager

Am schimbat intentionat stilul fati de PDI-ul vechi. Nu mai folosim formuliri generale
precum ,,compatibil cu normele UE”, ci un limbaj actual, in concordant cu:

Legea nr. 198/2023;
standardele ARACIP;
competentele secolului XXI;
digitalizare;

educatie incluzivi;
dezvoltare durabili.

CAPITOLUL II
CONTEXTUL STRATEGIC AL DEZVOLTARII INSTITUTIONALE (2025—
2029)

2.1. Contextul european

Educatia reprezintd unul dintre pilonii fundamentali ai dezvoltirii economice, sociale si

culturale a Uniunii Europene. In perioada 2025-2029, sistemele educationale sunt orientate
citre formarea competentelor necesare secolului XXI, promovarea incluziunii sociale,
dezvoltarea competentelor digitale, educatia pentru dezvoltare durabild si consolidarea
cetdteniei europene.

Scoala Gimnaziald Tichilesti isi fundamenteaza strategia institutionala in concordanta

cu obiectivele Spatiului European al Educatiei, urmirind crearea unui mediu educational
modern, inovator si centrat pe elev.
Principalele documente europene care fundamenteazi prezentul PDI sunt:

Spatiul European al Educatiei 2021-2030;

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (Obiectivul 4 — Educatie de calitate);
Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru
invitarea pe tot parcursul vietii;

Planul de Actiune pentru Educatia Digitald 2021-2027;

Pactul Verde European;

Strategia europeana privind competentele digitale si inteligenta artificiali.

In acest context, scoala urmireste dezvoltarea urmatoarelor competente fundamentale:

competente de comunicare;
competente digitale;
competente STEM;
gandire critica;

creativitate si inovare;
educatie financiara;
educatie ecologici;
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* cetdfenie democratici;
¢  spirit antreprenorial;
» Invétare pe tot parcursul vietii.

a MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII
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2.2. Contextul national
Sistemul de invétdmant din Romania traverseaza un amplu proces de modemizare,
determinat de implementarea Legii invataméntului preuniversitar nr. 198/2023 si a reformelor
asumate prin Planul National de Redresare si Rezilienta.
Prioritétile nationale pentru perioada 2025-2029 vizeaza:
» cresterea calititii educatiei;
¢ reducerea abandonului scolar;
» digitalizarea procesului educational;
 dezvoltarea competentelor verzi;
* profesionalizarea managementului scolar;
e modernizarea infrastructurii educationale;
¢ dezvoltarea competentelor STEM;
» utilizarea responsabila a inteligentei artificiale in educatie;
e dezvoltarea invitarii remediale;
 consolidarea educatiei incluzive;
e cresterea participdrii la programe europene.
Strategia Scolii Gimnaziale Tichilesti urmdreste armonizarea permanenti cu aceste directii.

2.3. Contextul regional
Scoala Gimnaziala Tichilesti isi desfasoara activitatea in Judetul Briila, parte a Regiunii
de Dezvoltare Sud-Est.
Regiunea se confrunti cu o serie de provocari:
 sciderea populatiei scolare;
* migratia populatiei active;
e imbitranirea demografica;
» diferente intre mediul urban si rural;
* necesitatea adaptarii ofertei educationale la cerintele economiei moderne.
in acelasi timp exista oportunititi importante:
» acces la fonduri europene;
* dezvoltarea infrastructurii regionale;
 colaborarea dintre scoli;
 dezvoltarea proiectelor Erasmus+;
o digitalizarea sistemului educational;
» dezvoltarea competentelor profesionale cerute pe piata muncii.

2.4. Contextul local
Comuna Tichilesti este situatd in partea estici a judetului Braila si beneficiazi de o
pozitionare favorabil in apropierea municipiului Briila si a principalelor cai de comunicatie.
Economia locali este bazati in principal pe:
e agriculturs;
e zootehnie;
* servicii;
¢ mici activititi comerciale.
In ultimii ani se constata:
e diminuarea natalititii;
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 migrarea unei parti a populatiei active;
* cresterea nevoii de servicii educationale adaptate noilor realitdfi sociale;
e interes crescut pentru dezvoltarea infrastructurii locale.
Administratia publica locald sprijind constant dezvoltarea unitdtii de invatdmant prin
investitii in infrastructuri si dotéri.

2.5. Analiza nevoilor educationale
Analiza comunitatii educationale evidentiaza urmitoarele nevoi prioritare.
La nivelul elevilor
¢ cresterea competentelor digitale;
* dezvoltarea competentelor STEM:;
*  sprijin remedial pentru elevii aflati in risc educational;
* dezvoltarea competentelor socio-emotionale;
* orientare scolar3 si profesionali;
 dezvoltarea educatiei pentru sinitate;
* promovarea sportului si a unui stil de viata sinitos;
 dezvoltarea creativititii si inovarii.
La nivelul cadrelor didactice
o formare continui;
 utilizarea inteligentei artificiale in activitatea didactica;
* dezvoltarea competentelor digitale avansate;
* participarea la proiecte europene;
» schimburi de bune practici;
e managementul clasei;
¢ educatie incluzivi.
La nivelul parintilor
e cresterea implicdrii in viata scolii;
e dezvoltarea parteneriatului familie-scoals;
e consiliere parentals;
 participarea la activititi comune.,
La nivel institutional
e diversificarea surselor de finantare;
 dezvoltarea proiectelor europene;
e modernizarea continui a bazei materiale;
» ceficientizarea managementului;
 consolidarea culturii organizationale;
e cresterea vizibilitatii scolii.

2.6. Directii strategice rezultate din analizi
In urma analizei contextului intern i extern, Scoala Gimnaziala Tichilesti isi propune
urmétoarele directii majore de dezvoltare:
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I. Cresterea calitétii actului educational.

II. Transformarea digitals a scolii.

IT1. Dezvoltarea competentelor elevilor pentru societatea viitorului.

IV. Reducerea abandonului scolar si promovarea incluziunii.

V. Dezvoltarea profesionali continui a personalului.

VI. Modermnizarea infrastructurii si eficientizarea utilizirii resurselor.

VIL. Consolidarea parteneriatelor locale si internationale.

VIIL. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate si
performanta.

CAPITOLUL III i o
DIAGNOZA STRATEGICA A UNITATII DE iNVATAMANT

3.1. Diagnoza institutionali

Scoala Gimnaziala Tichilesti reprezinta principala institutie educationald din comuna
Tichilesti, avand rolul de a asigura accesul egal la educatie pentru copiii din comuni si din satul
Albina, prin furnizarea unor servicii educationale de calitate, intr-un mediu sigur, incluziv si
orientat spre performants.

In ultimii ani, unitatea a inregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste
modernizarea infrastructurii, dezvoltarea bazei materiale si cresterea calititii procesului
instructiv-educativ. Implementarea proiectelor nationale si locale a contribuit la imbunitatirea
conditiilor de desfasurare a activitatii si la diversificarea oportunititilor de invatare oferite
elevilor.

Cu toate acestea, analiza situatiei actuale evidentiazi o serie de provocdri generate de
evolutia demografica, schimbdrile legislative, transformarea digitala si necesitatea dezvoltrii
competentelor specifice secolului XXI.

Dezvoltarea institutionald pentru perioada 2025-2029 va avea in vedere consolidarea
calitatii educatiei, dezvoltarea resurselor umane, modernizarea managementului si cresterea
gradului de implicare a comunititii locale in viata scolii.

3.2. Analiza PESTEL
P — Factori politici
Aspecte favorabile
stabilitatea politicilor europene privind educatia;
implementarea Legii invatimantului preuniversitar nr. 198/2023;
descentralizarea procesului decizional;
* susfinerea investitiilor prin PNRR;
 accentul pus pe calitatea educatiei si incluziune.
Riscuri
o modificari frecvente ale legislatiei secundare;
* cresterea volumului activitafilor administrative;
» schimbiri succesive ale metodologiilor.
E — Factori economici
Aspecte favorabile
* existenta finantdrii complementare prin autoritatea locals;
* posibilitatea accesarii fondurilor europene;
e existenfa programelor guvernamentale de finantare.
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Riscuri
e diminuarea populatiei active;
e migratia fortei de munci;
e cresterea costurilor utilitatilor;
e presiunea asupra bugetelor locale.
S — Factori sociali
Tendinte
e sciderea natalititii;
e reducerea populatiei scolare;
 cresterea numdrului copiilor proveniti din familii vulnerabile;
e migratia parintilor in striinétate;
 nevoia dezvoltirii competentelor socio-emotionale.
Oportunitati
¢ consolidarea relatiei scoali—familie;
¢ dezvoltarea serviciilor de consiliere;
e promovarea educatiei incluzive.
T ~ Factori tehnologici
Educatia traverseaza cea mai ampla transformare digitald din ultimele decenii.
Scoala trebuie si urméareasci:
e utilizarea platformelor educationale;
» integrarea resurselor digitale;
 dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor;
 utilizarea responsabila a inteligentei artificiale;
e securitatea cibernetic;
» alfabetizarea digitala.
E - Factori ecologici
Directiile europene impun dezvoltarea educatiei pentru sustenabilitate.
Prioritati:
» reducerea consumului energetic;
e colectarea selectivi;
¢ educatia ecologica;
o dezvoltarea spatiilor verzi;
» proiecte dedicate protectiei mediului.
L — Factori legislativi
Activitatea institutiei este influentati de:
o Legeanr. 198/2023;
e ROFUIP actualizat;
e Standardele ARACIP;
» legislatia privind protectia datelor;
» legislatia SSM si PSI;
 legislatia financiar-contabil;
e normele privind evaluarea personalului.

) w MINISTERUL EDUCATIE! $1 CERCETARII
A

3.3. Analiza SWOT
PUNCTE TARI
Management
* management orientat spre dezvoltare si calitate;
e comunicare eficienta intre structurile de conducere;
 existenta documentelor manageriale actualizate;

8
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* colaborare eficient3 cu autorititile locale.
Resurse umane

e personal didactic calificat;

* pondere ridicatd a profesorilor cu grade didactice;

« disponibilitate pentru formare continui;

e experientd in implementarea proiectelor educationale;

 climat organizational pozitiv.
Curriculum

 rezultate bune la Evaluarea Nationali;

* ofertd educationala adaptati comunititii;

* activititi extracurriculare diversificate;

* promovarea sportului si a educatiei pentru sinitate.
Infrastructura

o sald de sport moderni;

e teren sintetic;

e laborator de informatici;

» laborator de stiinte;

e CDI functional;

e spatii reabilitate;

» sistem de supraveghere;

e acces la internet.
Relatia cu comunitatea

» colaborare foarte buni cu Priméria;

e implicarea Consiliului Local;

* parteneriate cu institufii locale;

e imagine pozitivi in comunitate,

PUNCTE SLABE
Management
e necesitatea digitalizarii complete a fluxurilor documentare;
» incarcarea administrativi ridicata;
e utilizarea limitat3 a indicatorilor de performanta.
Resurse umane
» fluctuafia personalului la unele discipline;
* diferente privind competentele digitale;
*  participare redusa la mobilititi europene.
Curriculum
* utilizarea inegald a metodelor moderne;
* necesitatea dezvoltarii educatiei STEM;
» utilizarea limitata a inteligentei artificiale in procesul didactic;
e rezultate neuniforme intre discipline.

» absenteism punctual;
» motivatie redusa pentru invitare la unii elevi;
» vulnerabilitate socio-economici;
o risc de abandon scolar in cazuri izolate.
Infrastructura
* necesitatea modernizirii continue a echipamentelor IT;

LRI

* spatii insuficiente pentru activititi interdisciplinare;

9
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* necesitatea eficientizdrii energetice.

OPORTUNITATI

o finantari PNRR;

¢ programe Erasmus+;

e eTwinning;

» proiecte finantate prin AFM;

e parteneriate universitare;

e colaborarea cu ONG-uri;
 dezvoltarea educatiei digitale;
e implicarea mediului de afaceri;
¢ dezvoltarea educatiei verzi;
 utilizarea inteligentei artificiale.

AMENINTARI

 sciderea populatiei scolare;

e migratia familiilor;

 schimbiri legislative frecvente;

» cresterea costurilor de functionare;

e riscuri cibernetice;

 dependenta excesivi de mediul online;
» accentuarea inegalitdtilor sociale;

e diminuarea resurselor financiare.

3.4. Analiza riscurilor institutionale

‘ Domeniu Risc | Probabilitate Impact | Misuri |
| Resurse Fluctuatia Medie Ridicat | Plan de mentorat i formare
umane personalului
Curriculum Rezultate sciazute la | Scazuta Ridicat | Programe remediale
evaludri
Management | Schimbiri Ridicata Mediu | Actualizarea permanenti a
legislative documentelor B
Financiar Reducerea Medie Ridicat | Diversificarea surselor de
finantérilor finantare
Digitalizare | Atacuri cibernetice | Medie Mediu | Politici de securitate IT si
instruire |

3.5. Matricea prioritatilor strategice
In urma analizei diagnostice au fost identificate urmatoarele prioritati institutionale:
Cresterea calitatii actului educational.
Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.
Reducerea abandonului scolar si promovarea incluziunii.
Dezvoltarea educatiei STEM si a competentelor secolului XXI.
Modernizarea managementului institutional.
Dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale.
Cresterea eficientei utilizirii resurselor materiale si financiare.
Promovarea educatiei pentru sinatate si dezvoltare durabila.

PN YR W

10
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CAPITOLUL 1V
STRATEGIA DE DEZVOLTARE IN STITUTIONALA
Perioada 2025-2029

4.1. Fundamentarea strategiei

Strategia de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale Tichilesti pentru perioada 2025—
2029 este fundamentati pe:

o diagnoza institutionala;

e analiza PESTEL;

¢ analiza SWOT;

 nevoile identificate la nivelul elevilor, cadrelor didactice sl comunitatii;

* obiectivele Strategiei nationale privind educatia;

» Legea invdtamantului preuniversitar nr. 198/2023;

e standardele ARACIP;

e prioritafile Ministerului Educatiei;

* obiectivele Spatiului European al Educatiei.

Strategia urmareste dezvoltarea unei scoli moderne, performante, incluzive si sustenabile,
capabile sd raspunda provocdrilor actuale si viitoare.

TINTA STRATEGICA NR. 1
Cresterea calititii actului educational si a rezultatelor scolare prin implementarea

unui proces instructiv-educativ modern, centrat pe elev.
Obiective strategice

e cresterea promovabilititii cu minimum 5%;

» cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationali;

* reducerea diferentelor dintre clase;

 dezvoltarea invitarii diferentiate;

» dezvoltarea evaludrii formative.
Activitati

» asistente la ore;

» lectii demonstrative;

e schimburi de bune practici;

e programe remediale;

» pregatire suplimentara pentru examene;

e monitorizarea progresului elevilor.
Indicatori

 rezultate la Evaluarea Nationali;

e promovabilitate;

» rezultate la concursuri;

e numdr programe remediale;

 satisfactia beneficiarilor.

TINTA STRATEGICA NR. 2
Transformarea digitala a scolii si dezvoltarea competentelor digitale.
Obiective
o utilizarea platformelor educationale;
* integrarea resurselor digitale;
¢ dezvoltarea competentelor Al;

11
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* utilizarea catalogului electronic (daca va fi implementat);
 digitalizarea managementului.
Activitai
» formarea profesorilor;
* achizitia de software educational;
 dezvoltarea bibliotecii digitale;
e ateliere privind utilizarea responsabili a inteligentei artificiale;
« utilizarea aplicatiilor educationale.

0 MINISTERUL EDUCATIE! $1 CERCETARII

* procent profesori certificati digital;
e procent lectii digitale;

* numadr resurse create;

e grad utilizare platforme.

TINTA STRATEGICA NR. 3
Promovarea educatiei incluzive si reducerea abandonului scolar.
Obiective
 reducerea absenteismului;
 reducerea riscului de abandon;
* cresterea participdrii scolare;
 sprijinirea elevilor vulnerabili,
Activititi
e programe remediale;
e mentorat;
e consiliere;

e colaborare cu CJRAE;
 implicarea parintilor.
Indicatori

e rata abandonului;

* rata absenteismului;

* participarea la activititi;
* progres individual.

TINTA STRATEGICA NR. 4
Dezvoltarea competentelor secolului XXI si promovarea educatiei STEM, a
educatiei pentru sinitate si a dezvoltarii durabile.
Obiective
 dezvoltarea competentelor STEM;
e promovarea sportului;
» educatie financiari;
e educatie ecologici;
» educatie pentru sinitate.
Activitati
» proiecte STEM;
¢ competitii sportive;
 activitdti Siptdmana Verde;
» ateliere de educatie financiara;
» proiecte interdisciplinare.

12
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numar activititi;
participarea elevilor;
rezultate competitii;
satisfactia beneficiarilor.

TINTA STRATEGICA NR. 5
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Dezvoltarea profesionali continui a resurselor umane si consolidarea culturii
organizationale.
Obiective
participarea tuturor profesorilor la formare;
dezvoltarea leadershipului educational;

mentoratul cadrelor debutante;
evaluarea performantei.

Activititi

cursuri acreditate;

workshopuri;

comunitéti profesionale de invitare;
schimburi de experient;

mobilitati Erasmus+.

Indicatori

numdr credite profesionale;
numar cursuri;

grad satisfactie;

rezultate evaluare anuali.

TINTA STRATEGICA NR. 6

Modernizarea infrastructurii si eficientizarea utilizirii resurselor materiale si
financiare.
Obiective

modernizarea bazei materiale;
eficienta energetici;

dezvoltarea laboratoarelor;
dezvoltarea spatiilor educationale.

Activitati

accesare fonduri;

achizitii;

renovari;

digitalizare administrativa;
intrefinerea patrimoniului.

Indicatori

valoare investitii;
numdr echipamente;
grad utilizare;
economii realizate.

13
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TINTA STRATEGICA NR. 7
Dezvoltarea parteneriatelor educationale si cresterea vizibilititii institutiei.
Obiective
* dezvoltarea relatiei cu parintii;
dezvoltarea parteneriatelor locale;
proiecte europene;
¢ promovarea imaginii scolii.
Activitai
e Erasmus+;
e ¢eTwinning;
» Ziua Portilor Deschise;
¢ colaborari cu ONG-uri;
» promovarea in mediul online.
Indicatori
e numadr parteneriate;
e numdr proiecte;
e aparitii media;
e grad implicare comunitate.

TINTA STRATEGICA NR. 8§
Dezvoltarea managementului institutional bazat pe calitate, performants,
transparenti si inovare.
Obiective
* management bazat pe indicatori;
dezvoltarea controlului managerial intern;
digitalizarea proceselor;
* management participativ;
e managementul riscurilor.
Activitati
» actualizarea procedurilor;
¢ evaludri periodice;
* audit intern;
e monitorizarea indicatorilor;
e raportdri periodice.
Indicatori
e grad realizare PDI;
e rezultate ARACIP;
e grad implementare proceduri;
 nivel satisfactie personal.

4.2. Corelarea tintelor strategice cu standardele ARACIP

Tinta strategici | Domeniul ARACIP

TS1 Managementul curriculumului si rezultatele invitirii
TS2 Resurse materiale si digitale

TS3 Incluziune si echitate

TS4 Curriculum si dezvoltarea competentelor-cheie

TS5 Managementul resurselor umane

TS6 Management administrativ si patrimoniu

14
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TS7 Relatia cu comunitatea si parteneriate ’
TS8 Management institutional si asigurarea calititii |
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4.3. Corelarea cu obiectivele Legii nr. 198/2023
Toate tintele strategice contribuie la:
» cresterea calitatii educatiei;
* reducerea abandonului scolar;
 digitalizarea educatiei;
* dezvoltarea competentelor-cheie;
» educatia incluzivi;
 formarea continui a personalului;
* descentralizarea §i autonomia institutionals;
* parteneriatul scoala—familie-comunitate;
 dezvoltarea durabili si responsabilitatea sociali.

CAPITOLUL V
PLANUL OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
(2025-2029)

S.1. Principii de implementare
Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin planuri
operationale anuale, elaborate in concordanti cu obiectivele strategice si cu Planul managerial
al directorului.
Principiile care vor guverna implementarea sunt:
* management participativ;
 transparenta decizionali;
* utilizarea eficient3 a resurselor;
» responsabilitate si asumare;
* monitorizare permanenti;
e imbunatitire continua;
 fundamentarea deciziilor pe indicatori de performanta.

PLAN OPERATIONAL
TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calititii actului educational

Obiectiv | Activititi Termen | Responsabili Indicatori

operational

Cresterea Analiza Anual Director, CEAC, | Cresterea mediilor si a

rezultatelor rezultatelor Comisia  pentru | promovabilititii

scolare initiale si finale curriculum |

Reducerea Programe Permanent | Profesori Numir elevi

decalajelor remediale recuperati

Modermizarea | Aplicarea Permanent | Cadre didactice Minimum 80% dintre

evaludrii evaludrii profesori  utilizeazi
formative  si metode moderne
digitale

Cresterea Pregitirea Permanent | Profesori Cresterea numirului

| performantei pentru , coordonatori | de premii ,
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concursuri
TINTA STRATEGICA 2
Transformarea digital
Obiectiv Activititi | Responsabili | Indicator
Dezvoltarea Participarea profesorilor la | Director Minimum 90% profesori
competentelor cursuri formati
digitale
Integrarea AI in | Workshop-uri si ghiduri Responsabil | Minimum 50% dintre
educatie privind utilizarea | TIC profesori utilizeazi
responsabila a aplicatii Al in
instrumentelor Al proiectarea didactici
Digitalizarea Implementarea arhivei | Secretar, Reducerea timpului de
documentelor electronice §i a circuitului | Director procesare
digital al documentelor | |
TINTA STRATEGICA 3
Educatie incluziva
Obiectiv Activitati Indicator
Reducerea absenteismului | Monitorizare lunari Scidere anuala a
absenteismului
Reducerea abandonului Planuri individualizate Rata de abandon sub 1%
Sprijinirea elevilor | Consiliere ~ §i  activitati | Numar beneficiari si progres
| vulnerabili remediale scolar
TINTA STRATEGICA 4

Dezvoltarea competentelor secolului XXI
Principalele programe care vor fi dezvoltate:
e Educatie STEM;
* Educatie financiara;
» Educatie pentru sanitate;
e Educatie ecologici;
o Educatie rutiera;
» Educatie media;
 Educatie pentru cetitenie democratica;
» Activititi sportive si de promovare a unui stil de viatd sénitos.

Indicatori:

* minimum 20 activitéti interdisciplinare anual;

* participarea a peste 90% dintre elevi;

o cresterea participdrii la concursuri si competitii.

TINTA STRATEGICA 5
Dezvoltarea profesionali
Masuri:
. part1c1parea tuturor cadrelor didactice la programe acreditate;
e organizarea anuald a minimum dou3 cercuri pedagogice la nivelul scolii;
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mentorat pentru profesorii debutanti;
participarea la mobilititi si schimburi de experienta.

Indicatori:

minimum 90% dintre cadrele didactice participd anual la activititi de formare;

minimum un proiect european depus in perioada PDI.

TINTA STRATEGICA 6

Modernizarea infrastructurii
Investitii prioritare:

modernizarea laboratoarelor;

inlocuirea echipamentelor IT depisite;

dezvoltarea bazei sportive;

eficientizarea energetica a cladirilor;

dotarea spatiilor educationale cu echipamente digitale moderne.

Surse de finantare:

buget local;

fonduri europene;

PNRR (in functie de apelurile disponibile);
Sponsoriziri;

alte programe nationale.

TINTA STRATEGICA 7

Parteneriate
Obiective:

consolidarea relatiei cu familia;

extinderea colaboririi cu institutiile locale;
dezvoltarea proiectelor europene;
promovarea imaginii scolii.

Indicatori:

minimum 15 parteneriate active anual;
minimum 30 activititi comune;
cresterea vizibilitétii scolii in comunitate si in mediul online.

TINTA STRATEGICA 8

Management institutional
Prioritati:

digitalizarea managementului;

dezvoltarea sistemului de control managerial intern;
management bazat pe indicatori;

cultura calititii;

evaluarea permanents a performantes.

Indicatori:

grad de realizare a PDI peste 90%;
toate documentele manageriale actualizate anual;
implementarea planurilor de imbunatitire rezultate din autoevaluare.

17
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3.2, Calendar general de implementare

| An | Priorititi ]
2025~ Actualizarea documentelor manageriale, dezvoltarea competentelor digitale,
2026 consolidarea culturii organizationale |
2026— Dezvoltarea proiectelor educationale, extinderea parteneriatelor si modernizarea
2027 resurselor
2027- Evaluarea intermediard a PDI, implementarea masurilor de optimizare i
2028 consolidarea rezultatelor
2028- Evaluarea finala, analiza impactului si elaborarea directiilor strategice pentru
| 2029 perioada urmitoare |

3.3. Surse de finantare
Implementarea PDI se va realiza prin utilizarea integratd a urmitoarelor surse:
¢ finantarea de bazi;
 finantarea complementari acordata de autoritatea administratiei publice locale;
 finantarea suplimentars, conform legislatiei in vigoare;
« fonduri nerambursabile nationale si europene;
* programe Erasmus+, eTwinning §i alte initiative europene;
* sponsoriziri §i donatii;
e venituri proprii ale unititii, in conditiile legii;
* parteneriate cu institutii publice si operatori economici.

_CAPITOLUL VI )
MANAGEMENTUL CALITATII N SCOALA GIMNAZIALA TICHILESTI

6.1. Politica privind calitatea
Scoala Gimnaziald Tichilesti isi asumd dezvoltarea si consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe calitate, profesionalism, responsabilitate, transparentd si imbunitatire
continud, avind ca obiectiv principal furnizarea unui serviciu educational centrat pe elev si
adaptat cerintelor societitii contemporane.
Politica privind calitatea urmareste:
* asigurarea accesului egal la educatie;
* cregterea permanentd a calitatii procesului instructiv-educativ;
o utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare;
* dezvoltarea profesionali continua a personalului;
* dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;
* consolidarea relatiei scoald~familie—comunitate;
e promovarea inovdrii si a digitalizirii;
* respectarea standardelor ARACIP si a legislatiei in vigoare.

6.2. Principiile managementului calitatii

Managementul calitatii in cadrul scolii se bazeazi pe urmétoarele principii:
Centrarea pe elev
Toate activititile educationale sunt organizate in functie de nevoile si potentialul fiecdrui elev.
Leadership educational
Conducerea scolii promoveazi un stil managerial participativ, orientat spre performants si
dezvoltare institutionali.

18



SCOALA GIMNAZIALA T, ICHILESTI
Str. Mihai Eminescu Nr. 123

Com. Tichilesti — Jud. Brdila

Tel/Fax 0239610746 TICHILE $ TI

Email: sctichilesti2013@yvahoo.com
www.sctichilesti.webs.com FCOALA GIMNAZIALA

w' MINISTERUL EDUCATIE! St CERCETARII

Implicarea intregului personal

Calitatea reprezinta responsabilitatea tuturor angajatilor, indiferent de functie.

Decizii bazate pe dovezi

Deciziile manageriale sunt fundamentate pe analiza indicatorilor educationali si a rezultatelor
obtinute.

imbunétégirea continui

Toate activititile sunt evaluate periodic in vederea optimizérii si adaptarii permanente.
Parteneriat

Dezvoltarea scolii presupune colaborarea permanenti cu elevii, périntii, autoritaile publice si
partenerii educationali.

6.3. Ciclul managementului calititii (PDCA)
Managementul calititii va utiliza ciclul international Plan — Do — Check — Act (PDCA).
PLAN
e stabilirea obiectivelor;
» identificarea resurselor;
 planificarea activitatilor;
e stabilirea indicatorilor.,
DO
» implementarea activitatilor;
e monitorizarea permanenti;
» coordonarea resurselor.
CHECK
» evaluarea indicatorilor;
» analiza rezultatelor;
¢ autoevaluarea institutional3;
o rapoarte CEAC.

e masuri de imbunatitire;

» actualizarea procedurilor;
 revizuirea planurilor manageriale;
e actualizarea PDI.

6.4. Obiective privind calitatea
Pentru perioada 2025-2029 se urmaresc:
* cresterea calititii actului educational;
« imbunititirea rezultatelor elevilor;
» dezvoltarea competentelor digitale;
* reducerea absenteismului;
* reducerea abandonului scolar;
* cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor;
* dezvoltarea parteneriatelor;
e cresterea performantei manageriale.
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'6_.5. Indicatorii de performanti (KPI)

Domeniu

| Indicator

Tinti 2029

Rezultate scolare

Promovabilitate

peste 98%

Evaluare Nationali

Medie generali

crestere fati de nivelul de referinti
din 2025

Abandon scolar

Rati

sub 1%

| Absenteism

Numir absente nemotivate

reducere cu minimum 20%

Formare profesionali

Cadre didactice participante
anual

minimum 90%

Digitalizare Lectii cu resurse digitale minimum 80%

Proiecte Proiecte educationale | minimum 10
implementate

Fonduri atrase Valoare proiecte si | crestere anuali
sponsorizari

Parteneriate Parteneriate active minimum 15

Activitati Activitdti organizate anual minimum 40

extracurriculare

Competitii Participari ale elevilor crestere anuali

Satisfactia Grad de satisfactie peste 90%

| beneficiarilor

Notd metodologica: Pentru indicatorii care depind de situatia initiald a scolii (de
exemplu media la Evaluarea Nationald sau valoarea fondurilor atrase), in primul an de
implementare (2025-2026) se va stabili valoarea de referintd (baseline), iar tintele anuale vor
fi raportate la aceasta.

6.6. Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)
CEAC are urmitoarele responsabilititi:
e coordoneaza procesul de autoevaluare institutionali;
 monitorizeazi indeplinirea standardelor de calitate;
 elaboreazi Raportul anual de evaluare interns (RAED);
e propune masuri de imbunatitire;
* monitorizeaza implementarea PDI;
* urmdreste indicatorii de performants;
* colaboreazi cu toate compartimentele si comisiile functionale.

6.7. Instrumente de monitorizare
Pentru evaluarea implementirii PDI se vor utiliza:
o fise de monitorizare;
e rapoarte semestriale;
» rapoarte anuale;
* chestionare adresate elevilor, printilor §i personalului;
o observatii la clasi;
 analiza rezultatelor scolare;
e rapoarte CEAC;
e rapoarte manageriale;
» audit intern.
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Perioada | Activitate Responsabil
Septembrie | Stabilirea indicatorilor si a planului anual | Director, CEAC ]
Octombrie | Evaluare initiala | CEAC
 lanuarie Analiza intermediari Consiliul de Administratie
| Martie Monitorizare si verificarea progresului Director, CEAC
Iunie Evaluarea anuali CEAC
 Iulie | Raport anual si plan de imbunititire Director

6.9. Cultura organizationali orientati spre calitate

Scoala Gimnaziald Tichilesti promoveazi o culturd organizationald bazati pe:

e profesionalism;

e responsabilitate;

e colaborare;

* respect reciproc;

e inovare;

e transparenta;

» integritate;

s echitate;

e incluziune;

e orientare citre rezultate.

Intreaga comunitate scolara este incurajata si participe activ la procesul de imbunatitire
continud, prin formularea de propuneri, asumarea responsabilitdtilor si implicarea in activititile
de evaluare si dezvoltare institutionala.

CAPITOLUL vII
MANAGEMENTUL RISCURILOR IN STITUTIONALE

7.1. Scopul managementului riscurilor

Managementul riscurilor reprezinti un proces sistematic prin care Scoala Gimnaziala
Tichilesti identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si trateazi evenimentele care pot
influenta atingerea obiectivelor strategice s1 operationale.

Scopul acestui proces este de a reduce probabilitatea producerii unor evenimente
nedorite, de a limita impactul acestora si de a asigura continuitatea activitatilor educationale si
administrative.

Managementul riscurilor este integrat in procesul decizional si constituie o
responsabilitate comuni a conducerii, a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.

7.2. Principiile managementului riscurilor
Procesul de management al riscurilor se bazeazi pe urmitoarele principii:
 prevenirea inaintea interventiei;
* asumarea responsabilitatii la toate nivelurile organizatiei;
* transparenta procesului decizional;
 evaluarea periodici a riscurilor;
* utilizarea eficienti a resurselor;
« imbunatatirea continui;
o adaptarea permanenti la schimbirile legislative, sociale si tehnologice.
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7.3. Procesul de management al riscurilor
Managementul riscurilor se desfasoari in cinci etape:
Etapa I — Identificarea riscurilor
Sunt identificate toate evenimentele care pot afecta desfigurarea activitatilor scolii.
Etapa II -- Analiza riscurilor
Se stabileste probabilitatea producerii si impactul asupra activitatii institutiei.
Etapa III — Evaluarea riscurilor
Se stabileste nivelul fiecrui risc si prioritatea masurilor de control.
Etapa IV — Tratarea riscurilor
Se stabilesc masurile preventive si corective.
Etapa V — Monitorizarea
Riscurile sunt analizate periodic si registrul este actualizat anual sau ori de cate ori apar
schimbdri semnificative.

7.4. Scala de evaluare
Probabilitate
'_Nivel Descriere

1 Foarte redusi
2 Redusa

3 Medie

4 Ridicata

5

Foarte ridicat3 |

Impact
| Nivel | Descriere T

1 Nesemnificativ
2 Redus
3 Moderat

| 4 | Major

|5 | Critic ]

Clasificarea riscurilor

' Scor | Nivel
1-5 Scazut
610 | Mediu
11-15 | Ridicat
16-25 | Critic

7.5. Registrul riscurilor institutionale
Domeniul: Management

Risc Probabilitate | Impact | Nivel | Misuri preventive
Modificari 4 4 Ridicat | Monitorizarea permanentd a
legislative frecvente legislatiei si actualizarea
documentelor
Intarzierea deciziilor | 2 4 Mediu | Calendar managerial si
| manageriale monitorizare periodici
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Neindeplinirea 2 5 Ridicat | Evaluari semestriale si planuri de
obiectivelor PDI masuri
Domeniul: Resurse umane
[Risc Probabilitate | Impact | Nivel | Misuri
Fluctuatia personalului | 3 4 Ridicat | Mentorat si integrarea noilor
angajati
Lipsa cadrelor calificate | 2 5 Ridicat | Colaborare cu ISJ i
planificarea necesarului de
personal
Nivel neuniform al | 4 3 Ridicat | Formare continud si
competentelor digitale schimburi de bune practici
Suprasolicitarea 3 3 Mediu | Repartizarea echilibrata a
personalului sarcinilor si monitorizarea
incércarii
l'_)omeniul: Curriculum
Risc Probabilitate | Impact | Nivel | Misuri
Rezultate slabe 1la |2 5 Ridicat | Programe remediale si
Evaluarea Nationala monitorizarea progresului
Absenteism 3 4 Ridicat | Colaborare cu familia i
consiliere
Abandon scolar 2 5 Ridicat | Interventie timpurie si sprijin
personalizat
Scaderea motivatiei | 3 3 Mediu | Diversificarea metodelor
pentru Invitare didactice si activitatilor
L extracurriculare
Domeniul: Financiar
| Risc Probabilitate | Impact | Nivel | Masuri
Reducerea bugetului 3 5 Ridicat | Diversificarea surselor de
| finantare
Intarzierea finantarilor | 3 4 Ridicat | Planificarea  etapizata a
cheltuielilor
Cresterea costurilor | 4 3 Ridicat | Masuri de eficienta
| utilitdtilor | energetici
Domeniul: Infrastructursi
 Risc Probabilitate [ Impact | Nivel | Miisuri
Degradarea cladirilor | 2 5 Ridicat | Revizii i lucrari de intretinere
planificate
Defectiuni ale | 4 3 Ridicat | Contracte de mentenanti si
echipamentelor IT inlocuirea etapizata a
echipamentelor
Intreruperi ale | 2 4 Mediu | Plan de continuitate si verificari
| alimentdrii cu energie tehnice
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Domeniul: Securitate si sinitate

Risc | Probabilitate Impact | Nivel | Masuri
Accidente in timpul | 2 5 Ridicat | Instruire SSM, supraveghere
| activitatilor scolare si exercitii periodice
Incendiu 1 5 Mediu | Respectarea normelor PSI si
exercitii de evacuare
Fenomene 2 4 Mediu | Planuri de interventie si
Lmeteorologice extreme | comunicare cu autorititile

Domeniul: Digitalizare si securitate cibernetici

Risc Probabilitate | Impact | Nivel | Misuri

Atac cibernetic 3 5 Ridicat | Solutii antivirus, copii de
sigurantd §i  actualiziri
periodice

Pierderea datelor 2 5 Ridicat | Backup automat si
proceduri de restaurare

Utilizarea 3 3 Mediu | Regulamente interne si

necorespunzitoare a instruirea utilizatorilor

echipamentelor digitale

Incalcarea protectiei | 2 5 Ridicat | Respectarea procedurilor

datelor cu caracter privind protectia datelor si

Lpersonal instruirea personalului

7.6. Planul de raspuns la riscuri

in functie de nivelul de risc identificat, scoala va aplica una sau mai multe dintre

urmdtoarele strategii:

 Evitare — eliminarea activititilor care genereazi riscul, atunci cand este posibil.

* Reducere — diminuarea probabilititii sau a impactului prin misuri preventive si
corective,

 Transfer — transferarea unei parti din risc prin contracte de mentenanta, asigurari sau
alte mecanisme legale.

* Acceptare — asumarea riscului atunci cand costul masurilor depaseste beneficiile, cu
monitorizarea atentd a evolutiei acestuia.

7.7. Monitorizarea riscurilor
Registrul riscurilor va fi analizat:
e trimestrial de catre conducerea scolii;
* semestrial in cadrul Comisiei de monitorizare i al Consiliului de Administratie;
» anual, in cadrul procesului de autoevaluare institutionald si al revizuirii PDI.
Raportarile vor evidentia:
e riscurile nou apérute;
* masurile implementate;
o eficienta masurilor adoptate;
» recomanddri pentru perioada urmitoare.
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Tinta strategica

Principalele riscuri

,J Masuri de control

l

vulnerabilitate sociali

TS1 - Calitatea | Rezultate scolare sub | Programe remediale, monitorizare si

educatiei asteptéri, absenteism evaluare continua

TS2 - Digitalizare | Defectiuni IT, atacuri | Mentenant, securitate informatic s
cibernetice formare

TS3 — Incluziune Abandon scolar, | Consiliere, parteneriate si sprijin

| individualizat

|

7

TS4 — Competente-

Participare redusa la activititi

| Diversificarea ofertei educationale si

| cheie motivarea elevilor
TS5 - Resurse | Fluctuatia personalului Formare, mentorat si dezvoltare
umane profesionala
TS6 — Infrastructurd | Insuficienta resurselor | Planificarea investitiilor si atragerea
financiare de finantari
TS7 — Parteneriate | Implicare redusi a comunititii | Strategii de comunicare si colaborare
TS8 — Management | Schimbari  legislative si | Actualizarea  documentelor s
L administrative | monitorizarea permanenti

7.9. Concluzii

Managementul riscurilor reprezinti o componenta esentiald a guvernantei institutionale
s1 contribuie la indeplinirea obiectivelor strategice asumate prin prezentul Plan de Dezvoltare
Institutionald. Prin identificarea timpurie a riscurilor, evaluarea sistematici a acestora si
aplicarea masurilor adecvate de control, Scoala Gimnaziald Tichilesti isi consolideazi
capacitatea de adaptare, rezilienta organizationald si calitatea serviciilor educationale oferite
comunitatii.

CAPITOLUL VIII
STRATEGIA DE COMUNICARE SI PARTENERIAT INSTITUTIONAL

8.1. Consideratii generale

Comunicarea institutionala reprezintd unul dintre factorii esentiali ai managementului
educational modern, contribuind la cresterea transparentei decizionale, dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare si consolidarea increderii intre scoald si comunitate.

In perioada 2025-2029, Scoala Gimnaziald Tichilesti isi propune dezvoltarea unui
sistem de comunicare eficient, transparent si accesibil tuturor categoriilor de beneficiari si
parteneri educationali, utilizand atét canale clasice, cat si instrumente digitale.

Strategia urméreste:

» consolidarea comunicarii interne;

e dezvoltarea relatiei cu parintii §i elevii;

* intdrirea parteneriatelor cu autorititile si institutiile locale;

 cresterea vizibilititii scolii;

* promovarea imaginii institutiei in comunitate;

* asigurarea unei comuniciri rapide si corecte in situatii obignuite si de crizi.
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8.2. Obiectivele strategiei de comunicare
Obiectiv general
Dezvoltarea unui sistem de comunicare institutional eficient, bazat pe transparent,
colaborare si responsabilitate.
Obiective specifice
» imbunititirea comunicirii dintre conducerea scolii si personal;
 dezvoltarea dialogului permanent cu elevii si parintii;
* cresterea gradului de implicare a comunititii locale in viata scolii;
e promovarea rezultatelor si bunelor practici;
* dezvoltarea comunicirii digitale;
 consolidarea imaginii institutiei.

8.3. Principii ale comuniciirii institutionale
Comunicarea in cadrul Scolii Gimnaziale Tichilesti se va baza pe urmatoarele principii:
o legalitate;

e transparenti;

e profesionalism;

e respect reciproc;

s responsabilitate;

e impartialitate;

e accesibilitate;

e promptitudine;

e confidentialitate;

e orientare citre beneficiar.

8.4. Comunicarea interni
Comunicarea interna are rolul de a asigura coerenta activitatii institutionale si implicarea
personalului in procesul decizional.
Principalele canale de comunicare
Consiliul Profesoral;
» Consiliul de Administratie;
e sedinfele comisiilor;
e intilnirile de lucru;
* platformele digitale utilizate de scoal;
e e-mailul institutional;
» grupurile de lucru interne;
« avizierele fizice si electronice.
Obiective
 transmiterea rapida a informatiilor;
¢ reducerea timpului de comunicare;
* implicarea personalului in luarea deciziilor;
* dezvoltarea colaborarii intre compartimente.

8.5. Comunicarea cu elevii
Scoala urmireste dezvoltarea unei relatii bazate pe respect, dialog si participare activi.
Modalitati
o Consiliul Scolar al Elevilor:
* Iintélniri periodice cu directorul;
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e activitdti de consiliere;
* chestionare de satisfactie;
 platforme educationale;
* activitafi extracurriculare.
Obiective
* implicarea elevilor in viata scolii;
¢ promovarea participarii democratice;
» dezvoltarea responsabilititii;
+ cresterea gradului de satisfactie.

o MINISTERUL EDUCATIE! $I CERCETARI

8.6. Comunicarea cu pirintii
Parteneriatul dintre gcoald si familie constituie o conditie esentiald pentru succesul
educational al elevilor.
Instrumente
e sedinte cu parintii;
consultatii individuale;
platforme digitale;
grupuri de comunicare aprobate de conducerea scolii;
telefon;
e e-mail;
e activititi comune.
Directii de dezvoltare
e consiliere parentali;
 implicarea parintilor in proiectele scolii;
* promovarea voluntariatului;
 consultarea periodica privind deciziile importante.

8.7. Comunicarea cu comunitatea
Scoala va consolida relatiile cu:
 Primdria Comunei Tichilesti;
Consiliul Local;

Inspectoratul Scolar Judetean Briila;
Politia Romana;

» Inspectoratul pentru Situatii de Urgent;
Directia de Sanitate Public;
CJRAE Braiila;

institutii culturale;

unititi de cult;

* organizatii neguvernamentale;

e operatori economici;

e mass-media locala.

Directii

e proiecte comune;

e campanii educationale;

activititi de voluntariat;

e sponsoriziri;

atragerea de resurse;

e promovarea imaginii scolii.
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8.8. Strategia de comunicare digitala

In vederea modernizarii comunicarii institutionale, scoala va utiliza:

* pagina web oficialj;

» platforme educationale;

e e-mail institutional;

o platforme colaborative;

« aplicafii de videoconferinta;

e conturi oficiale pe retele sociale, in conditiile respectdrii legislatiei privind protectia
datelor si a regulamentelor interne.

Obiective

e acces rapid la informatii;

 reducerea consumului de hértie;

» digitalizarea fluxului informational;

* promovarea activitatilor scolii;

e cresterea transparentei.

ﬁ MINISTERUL EDUCATIEI St CERCETARI!

8.9. Comunicarea in situatii de criz:

in situatii exceptionale (calamitati, incidente de securitate, urgente sanitare sau alte
evenimente care afecteazi desfisurarea activitdfii), comunicarea va respecta urmdtoarele
principii:

» transmiterea rapidd a informatiilor verificate;

 desemnarea persoanelor autorizate pentru comunicarea oficiala;

» colaborarea cu autorititile competente;

* informarea prompta a elevilor, parintilor si personalului;

 utilizarea simultani a mai multor canale de comunicare;

* protejarea datelor cu caracter personal si evitarea difuzarii informatiilor neverificate.

8.10. Parteneriate strategice
In perioada 2025-2029 se urmireste dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu:

[ Partener Domeniul colaboririi Rezultat urmirit
Priméria Comunei | Dezvoltare institutionald si | Modernizarea infrastructurii
Tichilesti investitii
Consiliul Local Sustinerea activititilor | Cresterea calitatii serviciilor
educative
ISJ Braila Management educational Implementarea politicilor
educationale
CJRAE Briila Consiliere si incluziune Sprijin pentru elevii aflati in risc
Politia Roména Educatie preventivi Cresterea sigurantei in scoali
ISU Briila Protectie civili si PSI Dezvoltarea culturii de prevenire
DSP Braila Educatie pentru sanatate Promovarea unui stil de viata
sandtos
ONGe-uri si asociatii Proiecte educationale Diversificarea activitatilor
| extracurriculare
Agenti economici Sponsoriziri si practici de | Atragerea de resurse si sustinerea
[ colaborare | proiectelor |
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Parte interesati Interes Influenti Nivel de implicare
Elevi Foarte ridicat | Ridicata Foarte ridicat
Parinti Foarte ridicat | Ridicata Ridicat
Personal didactic Foarte ridicat | Foarte ridicati | Foarte ridicat
Personal didactic auxiliar | Ridicat Medie Ridicat
Personal administrativ Ridicat Medie Ridicat
Primaria Foarte ridicat | Foarte ridicati | Foarte ridicat
Consiliul Local Ridicat Ridicata Ridicat

| ISJ Braila Foarte ridicat | Foarte ridicati | Foarte ridicat
Comunitatea locali Ridicat Medie Ridicat

| Parteneri educationali Mediu Medie Mediu

8.12. Indicatori de performanti

Pentru monitorizarea eficientei strategiei de comunicare vor fi urmdriti urmétorii
indicatori:
Indicator
Sedinte cu parintii organizate
Activitati cu partenerii comunitari

Tinti pani in 2029
minimum 3/an/clasi
minimum 20/an

Parteneriate active minimum 15
Chestionare de satisfactie aplicate anual

Grad de satisfactie al parintilor peste 90%
Grad de satisfactie al elevilor peste 90%

sdptdmanal sau ori de céte ori este necesar
minimum 12/an

Actualizari ale paginii web
Comunicate si materiale de promovare

8.13. Monitorizarea si evaluarea strategiei

Implementarea Strategiei de comunicare $i parteneriat institutional va fi evaluati anual pe
baza:

e rapoartelor de activitate;

* analizelor Consiliului de Administratie;

¢ rapoartelor CEAC;

* chestionarelor de satisfactie;

* indicatorilor de performants;

o gradului de realizare a obiectivelor stabilite.

Rezultatele evaluarii vor fundamenta planurile anuale de imbunatatire si, dupd caz,
actualizarea masurilor previzute in PDI.

Concluzii

Comunicarea institutionald si parteneriatul cu comunitatea reprezintd factori
determinanti pentru dezvoltarea unei scoli moderne, deschise si orientate citre performanti.
Prin aplicarea acestei strategii, Scoala Gimnaziala Tichilesti isi propune si consolideze
increderea beneficiarilor, sa creasci gradul de implicare al tuturor actorilor educationali si si
valorifice resursele comunititii in sprijinul formarii elevilor.
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CAPITOLUL IX
MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIBEA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

9.1. Scopul monitorizirii si evaluirii
Monitorizarea si evaluarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionali

reprezintd un proces continuu prin care conducerea Scolii Gimnaziale Tichilesti urmiregte
gradul de realizare a obiectivelor strategice, eficienta utilizarii resurselor si impactul masurilor
implementate asupra calititii serviciilor educationale.

Acest proces permite:

masurarea progresului in raport cu tintele strategice;
identificarea din timp a eventualelor dificultati;
adoptarea masurilor de corectie;

fundamentarea deciziilor manageriale pe date obiective;

imbunitatirea continui a activitatii institutiei.
Monitorizarea PDI este integratd cu activitatea CEAC, cu procesul de autoevaluare

institutionald si cu sistemul de control managerial intern.

9.2. Principiile monitorizirii

Procesul de monitorizare se bazeazi pe urmatoarele principii:

obiectivitate;

transparenta;

continuitate;

responsabilitate;

participare;

eficientd;

utilizarea indicatorilor maésurabili;
orientare spre rezultate,

9.3. Structura procesului de monitorizare
Monitorizarea implementarii PDI se desfésoara pe patru niveluri:

Nivelul I -- Monitorizarea operational
Realizatd permanent de:

director;

director adjunct (daci este cazul);
coordonatorii comisiilor;
responsabilii de activitati.

Se urmaresc:

realizarea activitatilor planificate;
respectarea termenelor;

utilizarea resurselor;

dificultitile apirute.

Nivelul IT — Monitorizarea semestriali
Realizata prin:

analiza rapoartelor comisiilor;
analiza indicatorilor;
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 sedinte de evaluare manageriala;
» rapoarte CEAC.
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Nivelul Il — Evaluarea anuali
Include:

* analiza tuturor indicatorilor;

e cvaluarea gradului de realizare a tintelor strategice;

» elaborarea Raportului anual privind implementarea PDI;
stabilirea masurilor de imbunatatire.

Nivelul IV — Evaluarea finali

La finalul perioadei 2025-2029 se va realiza:
* analiza impactului PDI;
 evaluarea tuturor indicatorilor;
* analiza rezultatelor comparative;
e identificarea bunelor practici;
e recomanddri pentru urmitorul PDI.

9.4. Responsabilititi

Structuri Responsabilititi

Director Coordoneaza implementarea PDI si prezintd rapoartele
anuale

Consiliul de Administratie Analizeazi progresul si aprobd misurile de imbunatatire

Consiliul Profesoral Analizeazi rezultatele si formuleazi propuneri

CEAC Monitorizeazi indicatorii si elaboreazi rapoarte

Comisiile functionale Monitorizeazi activititile specifice

Compartimentul administrativ | Monitorizeaz utilizarea resurselor materiale
Compartimentul financiar- | Monitorizeazi executia bugetara

contabil

Consiliul Scolar al Elevilor Formuleaza propuneri privind activitatea educationali
Comitetul reprezentativ  al Participd la evaluarea gradului de satisfactie si la
périntilor formularea de propuneri

9.5. Sistemul indicatorilor de performanti
A. Indicatori privind procesul educational

Indicator Tinta

Promovabilitate peste 98% ]
Frecventa scolara crestere anuali

Abandon scolar sub 1%

Participare la Evaluarea Nationali 100% dintre absolventii eligibili
Rezultate la Evaluarea Nationala progres fata de anul de referinti
Participarea la concursuri si olimpiade crestere anuald

B. Indicatori privind resursa umani

mdicator Tinta
| Participarea la formare continud | minimum 90% anual |
| Activitati metodice organizate minimum 4/an ]
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Mobilitafi si  schimburi de

experienta aprobate
Gradul ~ de  satisfactie  al | peste 90%
__ personalului | ‘

C. Indicatori privind managementul

Indicator Tinta j
' Grad implementare PDI peste 90%
Grad implementare plan managerial peste 95%
Actualizarea documentelor manageriale | anual
| Implementarea masurilor CEAC 100%

D. Indicatori financiari

[ Indicator Tinta
Executia bugetars conform planificirii si legislatiei
Fonduri atrase prin proiecte | crestere anuala

| Sponsoriziri diversificarea surselor de finantare

| Investitii realizate conform programului anual aprobat |

E. Indicatori privind relatia cu comunitatea

 Indicator Tinta
Parteneriate active minimum 15
Activititi comune minimum 20/an
Grad de satisfactie al parintilor | peste 90%

| Vizibilitatea institutiei crestere anual?‘

9.6. Instrumente de monitorizare
Implementarea PDI va fi urmariti prin:
» planurile manageriale;
¢ planurile operationale;
* rapoartele comisiilor;
e rapoartele CEAC;
o fisele de monitorizare;
* chestionarele de satisfactie;
* rapoartele de inspectie;
 analiza rezultatelor scolare;
e rapoartele financiare;
* procesele-verbale ale sedintelor Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie.

9.7. Calendarul monitorizirii

u’erioada Activitate Responsabil
Septembrie | Actualizarea planurilor operationale Director N
Octombrie | Monitorizare initiald CEAC

Decembrie | Raport privind stadiul implementirii Director
Februarie | Analizi semestriali Consiliul de Administratie |
Aprilie Monitorizare indicatori CEAC
[unie Evaluare anuali Director si CEAC
Iulie Raport anual privind implementarea PDI | Director N
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9.8. Fisa anuali de monitorizare
[ Obiectiv | Indicator Tinta Rezultat ‘ Grad de | Masuri
strategic anuali | obtinut | realizare | propuse
Aceasta figd se completeazi anual si std la baza raportului de implementare a PDI.

9.9. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionali
PDI este un document strategic flexibil si poate fi revizuit ori de céte ori apar modificiri
legislative, schimbari semnificative in mediul educational sau rezultate ale monitorizirii care
impun adaptarea directiilor strategice.
Revizuirea poate fi determinati de:
 modificiri ale cadrului legislativ;
* schimbiri in structura populatiei scolare;
* rezultate ale evaluarilor interne si externe;
* recomanddri formulate de ARACIP sau de Inspectoratul Scolar Judetean;
*  aparifia unor oportunititi de finantare;
* schimbdri in prioritatile comunitatii locale.
Propunerile de revizuire sunt analizate de Consiliul Profesoral si aprobate de Consiliul
de Administratie.

9.10. Raportarea implementirii
Directorul va prezenta anual Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie un
Raport privind implementarea PDI, care va cuprinde:
e stadiul realizarii obiectivelor;
* analiza indicatorilor de performant;
* gradul de realizare a activititilor;
 dificultatile intAmpinate;
* mdisurile de imbunititire;
¢ propuneri pentru anul scolar urmétor.
Raportul anual va constitui un instrument de management si va fundamenta actualizarea
planurilor manageriale si operationale.

9.11. Concluzii

Monitorizarea §i evaluarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionali
reprezintd un proces continuu, bazat pe indicatori obiectivi si pe implicarea tuturor structurilor
institutiei. Prin evaluiiri periodice, analiza rezultatelor si aplicarea masurilor de fmbunatitire,
Scoala Gimnaziald Tichilesti isi propune sa asigure o dezvoltare institutionala sustenabil sio
crestere constanta a calitatii serviciilor educationale oferite elevilor si comunitatii.

CAPITOLUL X
DISPOZITII FINALE

10.1. Caracterul strategic al Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Tichilesti pentru perioada
2025-2029 reprezinta principalul document strategic de management al unititii de invitimant,
elaborat in vederea orientirii si coordondrii activitafii institutiei pe termen mediu.

PDI stabileste directiile de dezvoltare ale scolii, obiectivele strategice, priorititile
instituionale, mecanismele de implementare, monitorizare si evaluare, precum i

responsabilitatile structurilor implicate in realizarea acestora.
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Documentul constituie baza elaborarii si implementarii tuturor documentelor
manageriale si operationale ale unitatii de invatimant.

10.2. Corelarea cu documentele manageriale
Planul de Dezvoltare Institutionali se implementeazi in corelare cu:
» Planul managerial al directorului;
* Planurile manageriale ale comisiilor;
e Planul operational anual;
* Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii;
* Regulamentul de Ordine Interioari;
o Planul de scolarizare;
e Oferta educationals;
* Programul de dezvoltare profesionali a personalului;
o Strategia CEAC privind asigurarea calitatii;
* Planul de prevenire si reducere a violentei in mediul scolar;
» Strategia privind digitalizarea;
 Strategia privind educatia incluziva;
 Planurile de activitate ale compartimentelor functionale.
Corelarea permanenti a acestor documente asigurd coerenta managementului institutional
si utilizarea eficients a resurselor.

10.3. Responsabilititi privind implementarea
Implementarea PDI reprezinti responsabilitatea intregii comunititi scolare.
Directorul unititii
* coordoneazd implementarea PDI;
* urmdreste realizarea obiectivelor strategice;
* prezinta rapoarte anuale privind stadiul implementirii;
e propune masuri de imbunititire;
e coordoneaza procesul de revizuire.
Consiliul de Administratie
¢ aprobd masurile de implementare;
* monitorizeaza realizarea obiectivelor;
* analizeazi rapoartele de progres;
e aproba actualizarea PDI.
Consiliul Profesoral
* participa la implementarea obiectivelor;
 formuleazi propuneri de imbunatitire;
 analizeazi rezultatele obtinute.
CEAC
» monitorizeaza indicatorii de calitate;
 contribuie la evaluarea implementirii;
« formuleazi recomandari pentru optimizare.
Comisiile functionale
» implementeazi activititile specifice;
e monitorizeazi rezultatele;
» raporteazd periodic stadiul realizirii obiectivelor.
Personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ
* particip la implementarea activitatilor previazute in PDI;
* contribuie la realizarea obiectivelor strategice;
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* respectd responsabilitatile asumate prin documentele manageriale.

10.4. Comunicarea si diseminarea PDI

Dupi aprobarea documentului:

 PDIva fi prezentat Consiliului Profesoral;

 vafianalizat si aprobat de Consiliul de Administratie;

 vafi pus la dispozitia personalului unitatii;

e va fi adus la cunostinta parintilor si reprezentantilor comunitatii prin modalititi
adecvate;

* vafi publicat, dupa caz, pe pagina oficiali a scolii, cu respectarea prevederilor privind
protectia datelor si transparenta institutionali.

Promovarea obiectivelor si rezultatelor PDI contribuie la consolidarea imaginii institutiei si

la dezvoltarea parteneriatelor educationale.

10.5. Revizuirea si actualizarea PDI
Planul de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizat permanent si evaluat anual.
Actualizarea acestuia poate avea loc in urmatoarele situatii:
« modificari legislative;
* schimbiri in politicile educationale nationale sau europene;
¢ modificiri semnificative ale contextului socio-economic;
* schimbiri in structura populatiei scolare;
+ recomanddri formulate in urma evaluirilor interne si externe;
* aparitia unor oportunititi de finantare sau de dezvoltare institutionali;
* situafii exceptionale care impun adaptarea obiectivelor strategice.
Orice modificare va fi analizatd in Consiliul Profesoral si aprobatd de Consiliul de
Administratie.

10.6. Sustenabilitatea dezvoltirii institutionale

Implementarea PDI urmireste asigurarea unei dezvoltiri institutionale sustenabile prin:

e utilizarea eficienti a resurselor;

e dezvoltarea continui a resursei umane;

» atragerea de finantéari externe;

* modernizarea infrastructurii;

* promovarea digitalizirii;

 consolidarea culturii organizationale;

» dezvoltarea parteneriatelor locale, nationale si internationale;

* promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila.

Prin aceste mdsuri, Scoala Gimnaziali Tichilesti isi propune si rispundd eficient
provocarilor actuale si viitoare si sa ofere elevilor un mediu educational sigur, incluziv si
orientat spre performanti.

10.7. Aprobarea Planului de Dezvoltare Institutionali

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald pentru perioada 2025-2029 intri in vigoare
dupa:

e avizarea in Consiliul Profesoral;

* aprobarea in Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Tichilesti.

Implementarea prevederilor sale este obligatorie pentru toate structurile si compartimentele
instituiei, in limitele competentelor §i responsabilitatilor stabilite prin legislatia in vigoare si
prin documentele interne ale scolii.
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10.8. Angajamentul institutional

Scoala Gimnaziala Tichilesti isi asuma implementarea prezentului Plan de Dezvoltare
Institutionald cu responsabilitate, profesionalism §i transparents, avand convingerea ci
dezvoltarea unei educatii de calitate reprezintd rezultatul colaboririi dintre elevi, cadre
didactice, parinti, autorititi si intreaga comunitate locals.

Prezentul document reflects angajamentul institutiei pentru promovarea excelentei in
educatie, a incluziunii, a inovirii si a dezvoltarii durabile, in concordanta cu valorile sistemului
national de invatdmant si cu obiectivele Spatiului European al Educatiei.

CONCLUZII GENERALE

Planul de Dezvoltare Institutionald 2025-2029 al Scolii Gimnaziale Tichilesti reprezinti
o strategie integratd de dezvoltare, construits pe baza unei diagnoze riguroase si orientati spre
rezultate masurabile. Prin obiectivele si masurile propuse, documentul urmareste consolidarea
calitdtii educatiei, dezvoltarea competentelor elevilor si personalului, modernizarea
infrastructurii, eficientizarea managementului si Intirirea parteneriatelor cu comunitatea.

Succesul implementarii acestui plan depinde de implicarea activi a tuturor actorilor
educationali, de monitorizarea continua a progresului si de capacitatea institutiei de a adapta
masurile la evolutia contextului educational si social.

ANEXA NR. 1

ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE TICHILESTI

Scop

Organigrama reflectad structura organizatorici a Scolii Gimnaziale Tichilesti si
evidentiaza relatiile de autoritate, coordonare si colaborare dintre structurile institutiei, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Organigrama
CON'SILIUL LOCAL
PRIMAR
DIRECTORUL SCOLII
|
| | | I
o
Consiliul Consiliul  CEAC Secretariat Compartiment
de Profesoral si Administrativ
Administratie arhivi
Comisii metodice Contabilitate Ingrijitori
si functionale Muncitori
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Consiliul Reprezentativ al Parintilor
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Consiliul Scolar al Elevilor

Comisia SSM si PSI

Comisia pentru Curriculum

Comisia pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii
Comisia pentru Prevenirea si Eliminarea Violentei
Comisia pentru Dezvoltare Profesionali
Responsabili de proiecte si programe

Relatii functionale
Relatii de autoritate
» Director — intreg personalul unititii
e Consiliul de Administratie — decizii manageriale
» Consiliul Profesoral — activitatea didactica
Relatii de colaborare
intre toate compartimentele;
intre cadrele didactice;
» intre scoald si comunitate;
 Intre scoald si autoritatile locale.
Relatii de control
e Director;
CEAC;
Comisia SSM;
Compartiment financiar;
Autorititile competente.

Principiile organizarii
Structura organizatorica respecta urmitoarele principii:
o legalitate;
o cficienti;
e transparentd;
e responsabilitate;
s colaborare;
e subsidiaritate;
e orientare citre beneficiar;
» imbunitatire continui.

Responsabilititi generale
Directorul
 coordoneazi activitatea institutiei;
» implementeazi PDI;
e reprezintd scoala in relatia cu autoritatile si partenerii.
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Consiliul de Administratie
» aprobd documentele manageriale;
* monitorizeazd implementarea strategiilor;
» adopta hotérari privind functionarea unitatii.
Consiliul Profesoral
* coordoneaza activitatea educationali;
» aproba misurile pedagogice;
» analizeazi rezultatele scolare.
CEAC
» coordoneazi sistemul de management al calititii;
* monitorizeazi indicatorii de performant3;
 elaboreaza raportul anual de evaluare interni.
Comisiile functionale
* implementeazi activitatile specifice domeniului de responsabilitate;
¢ monitorizeazi rezultatele;
e raporteazi conducerii.
Compartimentul administrativ si financiar
 gestioneazi patrimoniul si resursele materiale;
e asigurd executia bugetari;
* sprijind desfasurarea activitatilor scolii.
ANEXA 2
HARTA PROCESELOR INSTITUTIONALE
Procese manageriale
e Management strategic
e Management operational
e Managementul resurselor
* Managementul calitatii
» Control managerial intern

!

Procese de baza
¢ Proiectarea curriculumului
e Predare-invatare—evaluare
e Activitifi remediale
o Activitafi extracurriculare
¢ Consilierea elevilor
e Orientare scolard
!
Procese suport
o Secretariat
¢ Contabilitate
¢ Administrativ
o Biblioteca

e IT
o Achizitii
e SSMsi PSI

!

Procese de evaluare
e Autoevaluare CEAC
¢ Monitorizarea indicatorilor
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o Evaluarea rezultatelor

e Audit intern

» Imbunatitire continui
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ANEXA 3
HARTA STAKEHOLDERILOR
| Stakeholder Interes Influenta
Elevi Foarte mare | Mare
Parinti Foarte mare | Mare ]
Profesori Foarte mare | Foarte mare
Personal auxiliar Mare Medie
Primaria Foarte mare | Foarte mare
Consiliul Local Mare Mare
ISJ Braila Foarte mare | Foarte mare
CEAC Mare Mare
Comunitatea locali Mare Medie
| Parteneri educationali | Medie Medie |
ANEXA 4
MATRICEA RACI
[ Activitate | D [ CA [ CP | CEAC [ Comisii |
ImplementareaPDI |A | C | C |C R
Plan managerial AlC |I I R
Monitorizare All | R C
Evaluare A/C |C |R C
Raport anual AlIC |1 R C
Legenda:
* R —Responsabil
e A - Aproba
e C - Consultat
o I - Informat
ANEXA §
GRAFIC GANTT (2025-2029)
Activitate 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Implementare PDI E & E & (]
Dezvoltare profesionali n ] & ® &
Digitalizare [ ] w ] ] &
Modernizare infrastructurs | m S & m []
Parteneriate [ ] E ® B
Monitorizare ] w K B ]
| Evaluare = B n . =
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FISA DE MONITORIZARE
Obiectiv Indicator Tinti Realizat Observatii

ANEXA 7

RAPORT ANUAL DE IMPLEMENTARE

Va cuprinde:
e activitifi realizate;

e grad de realizare;
e indicatori;
e dificultiti;
* madsuri de imbunétitire;
e concluzii.
ANEXA 8
REGISTRUL RISCURILOR
Risc Probabilitate | Impact | Miisuri
Scaderea populatiei scolare | Medie Mare Promovarea ofertei
Lipsa finantarii Medie Mare Proiecte si sponsoriziri
Absenteism Medie Mare Monitorizare si consiliere
Defectiuni IT Redusi Mediu | Mentenanti
| Modificéri legislative Mare Mediu | Actualizare permanenti

ANEXA 9
PLAN ANUAL DE COMUNICARE
Activitate Perioada | Responsabil
 Sedinte cu parintii | Semestrial | Diriginti
Actualizare site Lunar Director
Comunicate Permanent | Director

| Promovare activititi | Permanent

Comisia de imagine

ANEXA 10

CHESTIONARE DE SATISFACTIE

Se aplica anual pentru:
o celevi;
e périnti;
¢ cadre didactice;
e personal administrativ.

Rezultatele sunt analizate de CEAC si utilizate pentru elaborarea planului de imbunitatire.
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ANEXA 11
GLOSAR DE TERMENI

V
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e PDI - Plan de Dezvoltare Institutionald
» CEAC - Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

* ARACIP - Agentia Roméni de Asigurare a Calititii in InvatAmantul Preuniversitar
» SCMI - Sistem de Control Managerial Intern
* KPI - Indicator-cheie de performanti

* RACI - Matrice a responsabilititilor

* SWOT - Analiza punctelor tari, punctelor slabe, oportunititfilor si amenintarilor

» PESTEL - Analiza factorilor politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si

legislativi

Director,
Prof. Micu lonut Dorel
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