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1. ARGUMENT

,Indiferent de ceea ce poti face sau visezi cii poti face, INCEPE!!!! Indrizneala are geniu,
putere §i magie in ea!” — W.H Murray

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe de o parte, iar
pe de altd parte integrarea tinerilor romédni in spafiul european si international, fac din sintagma
»invatdmantul — prioritate nationald” nu un deziderat ci o necesitate stringentd a actualita{ii romanesti.

Educatia si formarea institutionald, in unitati de inviatamant de diferite grade, este responsabild de
pregitirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamici, in plind desfdsurare a procesului
globalizarii §i pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societétii. Pornind de la aceste realitati,

de dinamice.

Proiectului de Dezvoltare Institutionald reprezinta principalul instrument al politicii manageriale a

directorului, fiind o noud modalitate de abordare a activitatii institutiei scolare, Intr-un context orientat spre
descentralizare, orientat predominant spre institutia scolard, argumentand cé centrul activitatii educationale
il constituie scoala si clasa de elevi, ceea ce conferd o mare autonomie functionald (mai ales pedagogicd)
scolii, fara a elimina total rolul instantelor manageriale superioare.

2.CONTEXTUL

2.1 CONTEXTUL NATIONAL

Pentru asigurarea calitatii proceselor de predare-invétare-evaluare si a serviciilor educationale, au fost
elaborate legi si acte normative care au stat la baza metodologiei diferentiate:

Legea invatamantului (1/2011) cu modificarile si completarile ulterioare.

Noul sistem de finantare si administrare a unitatilor de invitdmant preuniversitar;

Legea privind asigurarea calitdtii in educatie (87/2006)

OUG privind asigurarea calitatii (75/2005-art. 11, 12

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (OMEN

5115/2014)

B Strategia descentralizarii Invatimantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in sedinta de
guvern din 20 decembrie 2005

® HG privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare a Agentiei Romane de Asigurare
a Calittii in Invatdmantul Preuniversitar (ARACIP), cu modificérile ulterioare (1258/2005)

B Legea nr. 87 pe 2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii, art. Nr. 11-12

2.2 CONTEXTUL REGIONAL SI LOCAL

Contextul regional — Braila face parte din regiunea 2 S-E alaturi de judetele: Buzdu, Constanta,
Tulcea, Galati si Vrancea. Briila se afld in zona de restructurare industriald IV aceasta a determinat
scaderea locurilor de munca in sectorul industrial.



La nivel local- Politicile de dezvoltare locald sunt in acord cu cele de dezvoltare regionala si
nationala §i vizeaza urméatoarele oportunitafi:

Dezvoltarea turismului de agrement (Insula Micd si Insula Mare a Brailei, statiunea Lacu Sarat),
Valorificarea legiturilor favorabile transportului pe Dunire;

Atragerea investitorilor strdini pentru dezvoltarea Zonei libere;

Construirea podului peste Dunére care ofera deschidere catre coridorul Pan-European Nord-Sud;

A fost Infiintatd Agentia de Dezvoltare Regionala pentru 2 S-E in vederea realizarii acestor politici —
sediul Agentiei este la Briila.

2.3 PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

La nivel regional

Prognoza economica privitd in perspectivele anului 2017 are ca obiectiv asigurarea cresterii
economice, bazatd pe sporirea ratei investitiilor. Aceasta se va realiza prin participarea semnificativa a
capitalului autohton si prin atragerea resurselor externe, mai ales sub forma de investitii directe, astfel incat
sa se asigure o dezvoltare echilibrata, fara discrepante in evolutia si structura indicatorilor macroeconomici.

In perspectiva anului 2017, unele sectoare de activitate vor cunoaste un potential optim de
dezvoltare. Se preconizeaza cresteri sensibile in: servicii, constructii civile si industriale, confectii metalice
si lemnoase, dar si amenajari interioare.

Existd un aspect deosebit de important care se manifesta si in cazul fortei de munca din regiunea
noastra: traseul profesional al unei persoane se schimba de 2-3 ori pe parcursul vietii active, iar ritmul tinde
sd devina §i mai accelerat, aga incét este necesard pregitirea tinerilor atdt din punctul de vedere al
competentelor profesionale, cat si din punct de vedere psihologic, pentru ideea de schimbare. Practic, tinerii
vor trebui sa invete in permanent3 §i sa se adapteze continuu la contextele socio-economice aflate in
permanenta schimbare.

In ceea ce priveste industria bréileand, s-a putut observa o oarecare dezvoltare in ultimii ani a
confectiilor textile si a industriei alimentare, dar si in agricultura.

Economia regiunii a inregistrat un declin, determinand o comprimare severi a fortei de munca.
Prioritatile care se impun sunt:

Dezvoltarea sectorului productiv si a serviciilor conexe

Dezvoltarea zonelor rurale

Imbunitatirea calitatii mediului

Dezvoltarea infrastructurii

Dezvoltarea resurselor umane

Priorititile la nivel local deriva din cele regionale §i se concentreaza pe urméatoarele aspecte:

1.Asigurarea §i promovarea calitétii serviciilor educationale;

2.Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale;

3.Implementarea descentralizérii si dezvoltarea autonomiei unitatilor de invitadmant;
4.Adaptarea ofertei educationale la cerintele socio-economice locale;

5.Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice scolii, conform standardelor UE
6.Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor.



S.CAPITOLUL I
3.1 PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala Tichilesti este gcoald coordonatoare si are urmatoarele structuri:
-Scoala Primara Albina;
-Gradinita Tichilesti;
-Gradinita Albina.

Scoala Tichilesti este situatd in centrul comunei Tichilesti si este o scoala veche de peste 70 de ani. In
unitate sunt nscrisi 310 elevi sub indrumarea a 22 cadre didactice iar procesul - instructiv educativ se
desfagoard In doud schimburi.

Scoala Albina este situatd in satul Albina pozitionat la 7 km de comuna Tichilesti, o clidire care are o
vechime de peste 90 ani. Cei 13 elevi invata sub indrumarea unui institutor, care este cadru didactic
necalificat.

La Gréadinifa Tichilesti sunt Inscrigi 64 de pregcolari repartizati in patru grupe.

La Gradinita Albina sunt inscrigi 17 prescolari reprezentind o grupa mixtd, iar activitatea lor este
coordonatd de o educatoare calificata care este si cadru didactic coordonator.

Adresa unitatii: Strada M. Eminescu, nr. 123,comuna Tichilesti, judetul Briila,
Telefon-fax : 0239610746, E-mail: sctichilesti201 3@ yahoo.com, cod 817170,

Localizarea geografica a scolii: Comuna Tichilesti se afla in estul judetului, pe malul sting al Dunérii, la
sud de resedinta de judet Briila. Este traversata de soseaua nationald DN 21, care leagd Braila de Slobozia si
de soseaua judeteana DJ 212, care se ramificd din acest drum la Chiscani si o leagd spre sud de Gropeni,
Stdncuta, Bertestii de Jos i Mihail Kogilniceanu.
Contextul regional — Bréila face parte din regiunea 2 S-E alaturi de judetele: Buzau, Constanta, Tulcea,
Galati g1 Vrancea.

Conform recensamantului, populatia comunei Tichilesti se ridicd la 3864 de locuitori, in scidere fati
de recensamantul anterior din 2002, cand s-au inregistrat 4320 locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt roméni, cu o minoritate de romi de 5%.

3.2 OFERTA EDUCATIONALA
3.3 VIZIUNE, MISIUNE, VALORI
VIZIUNE
Daci educafia este o functie, o justificare, aceasta este sd pregiteasci tinerii spre viitor.

Scoala Gimnaziald Tichilesti doreste ca elevii sai sa fie capabili si detind si sa foloseasci informatia,
sd caute §1 sd gadseascd solutii pentru diferite probleme, si-si imagineze alternative, si promoveze valori
europene specifice pentru o societate democratica.

Copiii de azi vor conduce §i organiza statul de maine; viitorul nostru va fi ceea ce vor sti ei si faca.

MISIUNE

Scoala Gimnaziali Tichilesti oferd servicii educationale de calitate in vederea dezvoltirii personale
a copiilor cu varste cuprinse intre 3 — 14 ani ca viitori cetlifeni ai unei comunitifi europene, cu o echipd
de dascdli bine pregdtifi si deschisi la schimbare, care vin in sprijinul fiecirui elev, desivirsindu-i
educatia flacandu-l sd se simtd competent, autonom in vederea reusitei sanselor sale sociale.

Scoala Gimnaziala Tichilesti este o scoald centratd pe promovarea valorilor si principiilor democratice.
Climatul educational al scolii este bazat pe performantd, competitie transparenta si onestd, pe cooperare si
Incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice menite sd sustind dezvoltarea individual3 a fiecarui
elev si egalitatea de sanse prin educatie.




Aceasta unitate de invatamant isi propune si dezvolte un mediu favorabil, si le ofere elevilor un start
solid 1n educatie, prin dezvoltarea deprinderilor §i imbogatirea cunostintelor, prin modelarea personalititii
lor. De asemenea doreste si devind o minicomunitate in comunitate, ordonat3, atentd, bazatd pe valori ca
respect reciproc, autodisciplind, cu o personalitate bine definitd ce va deriva din conexiunea cu traditia
locala.

De asemenea, 151 propune sa comunice cu reprezentantii comunititii locale, participand in parteneriat
la evenimentele definitorii.

Scoala Gimnaziala Tichilesti, o scoald vie, mereu deschisd copiilor si cadrelor didactice, 1si planifica sa
devind un loc unde fiecare copil si fie liber, sd poatd si-si dezvolte personalitatea si talentele si s3 se
pregateascd temeinic pentru integrarea in societatea viitorului, cea europeana.

VALORI

- calitate

- competenta
- corectitudine
- cinste

- creativitate

- integritate

- respect

- perseverentd

4.CAPITOLUL I
4.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV $I CALITATIV

Populatia scolari:

e prescolari: 5 grupe, 81 copii ( 64 — Gradinita Tichilestii, 17 — grupa combinatd la Gradinita
Albina).

e scolari: Tnvatamant primar: 197 de elevi (9 clase cu program normal), invatamant gimnazial: 126
de elevi (6 clase cu program normal). Total prescolari §i scolari, care frecventeazi cursurile si
beneficiaza de educatie, in anul scolar 2016 — 2017 sunt 404.

e situatia efectivelor de elevi pe ani de studii:
clasa preg.: 26 elevi

clasal : 47 elevi; clasa a V-a: 45 elevi;
clasa a ll-a: 37 elevi; clasa a Vl1-a: 24 elevi;
clasa a IlI-a: 44 elevi; clasa a VII-a: 38 elevi;
clasa a IV-a: 43 elevi; clasa a VIII-a: 19 elevi.

e mediul de provenienta: rural.

Personalul scolii:

e numadr de posturi didactice: 28,

e numar de cadre didactice titulare: 20;

e numdr de cadre didactice suplinitoare : 7 ;

e raport numdr de elevi / numar cadre didactice : 404 / 28 ;

o personal didactic auxiliar : secretar — 1 norma; administrator financiar de patrimoniu — 1 norma;
e personal nedidactic: Ingrijitor — 6 posturi; sofer — 1 norma.



Calitatea personaluini didactic:

calificat: 28;

absolventi de cursuri de formare / perfectionare: 16 cadre didactice;

cadre didactice cu performate in activitatea didactici ; 5.

Distributia pe erade didactice a personalului didactic angajat:

Organigrama scolii:

SCOALA GIMNAZIALA TICHILESTI
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Scoala Gimnaziala Tichilesti dispune de 11 de sali de clasé, 1 laborator de informatica dotat cu
20 calculatoare, sald de sport, un CDI disponibil pentru activitatile de formare ale cadrelor didactice,
cat §i pentru desfagurarea unor programe educative cu elevii. De asemenea in cadru CDI
functioneaza o bibliotecd dotata cu un bogat fond de carte. Scoala are venituri extrabugetare — arenda
pe 11, 6 ha.

e Rezultate scolare:

¢ rata abandonului scolar — 4,3%

e rata de promovabilitate — 98%

* ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 65%

e ponderea cuprinderii absolventilor de clasa a VIII- a in licee si scoli profesionale — 94%
e Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala :

2012 — 2013 : 70 %.

2013 -2014:72,4%

2014 — 2015 : 90 %

2015 -2016: 76,19 %

e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 12,3%.

Concursuri si olimpiade scolare la care elevii Scolii Gimnaziale Tichilesti au primit premii:

- ONSS - Fotbal fete Gimnaziu
- Fotbal fete Primar Locul 1
- ONSS - faza judeteana
- Handbal baieti — gimnaziu — locul IV (urban - rural)
- Fotbal baieti — primar — locul VI (rural)
- ONSS —faza judeteand
- Oina baieti — gimnaziu — locul 1
- Tetratlon baieti — gimnaziu — locul IV
- Rugby Tag baieti — primar — locul IV
- ONSS -faza zonala
- Oina baieti — gimnaziu — locul I
- Fotbal fete Primar Locul 1
- ONSS —faza nationala
- Oina baieti — gimnaziu — locul VI
- Concursuri judetene
- Cupa Temerarius — HANDBAL FETE- locul 1
- Cupa PESCARUSUL- fotbal baieti primar — locul IV
- Concursuri interjudetene
- Cupa oraselor dunarene — badminton fete — locul 1
— badminton baieti — locul 1
- Concurs judetean de biologie”Micii Naturalisti”
-2 mentiuni
- Concurs National de eductie pentru mediu ” DAVID IMPOTRIVA LUI GOLIAT”
- locul I (qulling)
- locul T (picturd)
- Concurs Interjudetean de Matematica ,,Olimpiada Satelor din Sud — Est” — faza judeteana
-locul I



|77

- Ziua Nationala a Curiteniei: ,,Let’s do it, Romania
- ”Pagi spre sdnatate” — ed. pentru sanitate
-”Mesaje pentru o viatd sanitoasi”

-"Violenta 1n familie si violenta scolard — efecte asupra dezvoltarii copilulur’
- Concurs judetean matematica si stiinte 10 pentru 10”

-Concurs national de biologie ”’G. E. PALADE”

-Concurs interdisciplinar "Castigi in 60 de minute”

-Activitate in cadrul proiectului judetean "Creativitate si imaginatie”

- Proiectul judetean ”Educatie pentru viata”

- Ziuva Scolii

2

4.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN —ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUAL
POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC, ECOLOGIC SI LEGISLATIV (P.E.S.T.E.L.)

P. Factorul politic

Din punct de vedere politic, beneficiem de un interes §i o sustinere evidentd din partea Guvernului
Romaniei care prin M.LE.N. prefigureaza, pentru perioada urmatoare, programe concrete vizand asimilarea
limbajului informatic, cunoasterea cel putin a unei limbi straine de circulatie internationald, relansarea
educatiei in mediul rural si in zonele defavorizate, perfectionare profesionald, toate acestea urmérind
“Educatia pentru fiecare”.

Politici educationale favorizante;

Cadrul legal de functionare coerent si favorizant la nivel national si local;
Sprijin §i cooperare cu institutiile i parteneri comunitari;

Asistenta de specialitate din partea 1.S.J., C.C.D. etc.

E. Factorul economic

Starea economica a localitatii

Teritoriul administrativ al localitdtii Tichilesti dispune de o ofertd naturala favorabila pentru
dezvoltarea agriculturii ca functiune economicda de baza, cu un profil complex, dominat de productia de
cereale, plante tehnice, legume si cresterea animalelor. Drept urmare, in satul Tichilesti activitatea
economicd de baza este agricultura.

in contextul general al procesului de reforma economica si social, din ultimii ani, economia orasului
Braila a Inregistrat un declin, determinand o comprimare severa a fortei de munca. Acest lucru a avut efecte
si asupra populatiei localitétii noastre, deoarece locuitori ai satului erau angajati la : Combinatul de celuloza
si hartie, Santierul Naval Braila etc.

Analizand situatia materiala a familiilor din care provin elevii nostri, se constatd urmaroarele:

NR. CRT. TIP DE VENITURI PONDERE
1 VENITURI FOARTE MICI 51%
2 VENITURI MICI 25%
3 VENITURI MEDII 22%
4 | VENITURI MARI 2%
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Nevoile de competente previzionate pe piata muncii din regiune

Existd un aspect deosebit de important care se manifesta si in cazul fortei de muncd din regiunea
noastra, traseul profesional al unei persoane se schimbi de 2-3 ori pe parcursul vietii active, iar ritmul tinde
sd devind §i mai accelerat, asa Incdt este necesard pregitirea tinerilor atdt din punct de vedere al
competentelor profesionale cét si din punct de vedere psihologic pentru ideea de schimbare. Practic tinerii
vor trebui sd invete in permanentd si sd se adapteze continuu la contextele socio- economice aflate in
permanenta schimbare.

S. Factorii socio-culturali

Perspectiva demografica
In comuna Tichilesti locuiesc 3864 persoane. De asemenea, se constata o scadere usoard, din an in an,
a natalitatii.

NR. CRT. ANUL NR.COPII NASCUTI
1. 2011 28
2. 2012 18
3. 2013 23
4. 2014 18
5. 2015 13

30 82011
2012
20 2015 02013
10 2013 02014
2015

nr.copii nr.copii
recenzati recenzati




Urmarind situatiile familiare ale elevilor inscrisi la scoala noastra intre anii scolari 2012-2016, am constatat
urmatoarele:

STRUCTURA FAMILIILOR:
NR. STRUCTURA FAMILIILOR PONDERE
CRT.
1 FAMILIT ORGANIZATE 86%
2 FAMILITI DEZORGANIZATE 7%
3 FAMILIIT MONOPARENTALE 5%
4 IN INGRIJIREA BUNICILOR 2%
90%
80%
70% mFamilii organizate
60% -
BFamiilii
50% dezorganizate
40% OFamilii monoparent.
30%
20% Oln ingrijirea bunicilor
10% — ==
0% L ? g‘
NUMARUL DE COPII DIN FAMILIILE ELEVILOR:
NR. NUMAR COPII IN FAMILIE PONDERE
CRT.
1 FAMILII CU 1 COPIL 32%
2 FAMILII CU 2 COPII 48 %
3 FAMILII CU 3 COPII 11%
4 FAMILII CU 4 SI PESTE 4 COPII 9%

50

30
4 si mai multi copii
10

-10




Dupa nivelul studiilor parintilor elevilor s-au constatat urmatoarele:

NR. STUDII PONDERE
CRT.

1 PRIMARE 8%

2 GIMNAZIALE 48%

3 PROFESIONALE 32%

4 MEDII 12%

5 SUPERIOARE 0,001%

—
,.v'. L .,—\ i)
Rt (R e d i BPRIMARE
7 T e T BGIMNAZIALE
FEimes e e OPROFESIONALE
6_ &~ SUPERIOARE aMEDII
e PROFESIONALE BSUPERIOARE |

~ PRIMARE

studii studii studii studii studii

Nivelul de educatie al parintilor si nivelul ocupational Impreund cu nivelul economic al
familiilor determind 1n foarte mare masura educatia copiilor nostrii §i orientarea gcolard si profesionala a
absolventilor clasei a VIII-a.

T. Factorii tehnologici

In sat exista televiziune prin cablu, retea telefonica si acces la retelele de telefonie mobild cu toate
acestea nu toate familiile au suport financiar pentru a beneficia de serviciile acestora. De asemenea, foarte
putine familii au calculatoare iar dintre acestea foarte putine folosesc Internetul.

E. Ecologicul

Toate proiectele scolii derulate pana in prezent nu au afectat negativ mediul ci dimpotriva exista anual
proiecte si programe de protejare a mediului §i de promovare a educatiei pentru mediu in comunitate.

L. Factorii legislativi
Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele
schimbdri: compatibilizarea ciclurilor de invatdamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificérilor, modernizarea si descongestionarea curriculumului, reorganizarea sistemului de
evaluare a elevilor, asigurarea unui grad sporit de descentralizare,
responsabilizare §i finantare in sistem, asigurarea de sanse egale la
educatie pentru grupurile dezavantajate , revalorizarea Invatamantului
profesional si tehnic, reformarea politicilor in domeniul resursei umane,
stimularea invafarii pe tot parcursul vietii.
Sursa: http:/'www.edu.ro




4.2 ANALIZA S.W.0.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei din unitatea noastra scolard, vom apela la metoda
(tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

- oferta curriculard

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

Puncte tari
£ Curriculum:
o curriculum aplicat conform legislatiei si

metodologiei in vigoare;
o existenfa pentru fiecare nivel de scolarizare a

intregului material curricular (planuri de
invatamant §i  programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare -

manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumitoare etc.);

o CD.S. realizat Tn functie de optiunile
elevilor §i périntilor, dar si de incadrarea cu
personal didactic i logistica existenta;

a Dezvoltarea unor proiecte extragcolare si
extracurriculare care vin in sprijinul dezvoltarii
personalitatii elevilor favorabile adaptarii spatiului
european.

¥ Resurse umane:

e existenta unui colectiv de cadre didactice
bine pregétite profesional;

e personal didactic calificat in proportie
majoritard;

e cadre didactice tinere, cu spirit de initiativa;

e participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare;

e obtinerea de rezultate bune la concursurile
scolare gi examenele nationale ;

e existenfa unor relatii interpersonale care
favorizeazd cresterea unui climat educational
stimulativ;

e repartizarea echilibratd a responsabilitétilor
tuturor cadrelor didactice din scoala;

® respectarea principiilor ecumenice in gcoald
(existenta mai multor confesiuni).

Puncte slabe
£ Curriculum:

@ slaba utilizare a mijloacelor activ-
participative in realizarea activitatilor didactice la
clasi;

@ fluctuatia anuald a personalului didactic la
unele discipline;

@ imposibilitatea  utilizarii
moderne de Invatamant cauzatd de lipsa dotérii cu
suficiente calculatoare.

@ spatiu restrans, desfasurerea orelor in doua
schimburi.

mijloacelor

® Resurse umane:

o respingerea noului de catre unele cadre
didactice;

o lipsa de eficientd din partea unor cadre
didactice in rezolvarea unor stdri conflictuale
nedescoperite la timp;

o dezinteresul unor elevi pentru actul didactic
si neimplicarea paringilor in sprijinirea acestor
elevi;

o chiulul unor elevi de la anumite ore de curs.




B Resurse materiale si financiare:

0 localul Scolii Tichilesti este in curs de
reabilitare, iar localul gradinitei Tichilesti a fost
reabilitat;

¢ mobilier nou in citeva sili de clasi;

0 i1luminat la standarde europene;

0 apa curentd §i grupuri sanitare in interiorul
scolii;

O Incilzire centralizati;

¢ fondul de carte existent;

0 existenta unei asociatii sportive la nivelul
scolii.

B Relatiile cu comunitatea:

A colaborare
reprezentantii

interinstitutionala
corespunzatoare cu comunitatii
locale;

A parteneriate cu périntii pentru dezvoltarea
relatiei parinti — elevi — gcoali;

A realizarea de activitdti extracurriculare in
colaborare cu diferite institutii (vizionari de
spectacole de teatru, film, divertisment, excursii
tematice in cadrul proiectelor educationale, vizite
la diversi agenti economici In vederea orientarii
scolare si profesionale cat mai buni a elevilor).

& Resurse materiale si financiare:

V lipsa materialului didactic la anumite
obiecte;

V¥ lipsa unui atelier scolar;

V¥ -fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente §i materiale
didactice, pentru intretinerea optima a spatiilor
scolare

V¥ spatiu restrans, desfasurerea orelor in doua
schimburi;

¥V lipsa unor dulapuri personale pentru toti
elevii scolii ;

V¥ existenta in scoald a unui numar mare de

V¥ Lipsa fondurilor pentru acordarea de burse
sau premii elevilor cu rezultate deosebite

¥- Relatiile cu comunitatea:

4 o parte a pdringilor nu cunosc politica scolii
din cauza neparticiparii §i neimplicarii in
problemele scolii;

¢ slabe legdturi cu Palatul Copiilor §i cu
C.J R AE. Briila.

Oportunitati
% Curriculum:

a posibilitatea diversificarii C.D.S.;

o infiintarea unui Centru de informare
europeand in gcoald,

o parteneriate cu gcoli din imediata vecinatate
a localitatii,

o deschiderea cétre realizarea de proiecte cu
finantare nerambursabila.

Amenintari
® Curriculum:

@ dezintersul unor elevi fata de studiu;
® formalismul in unele ore de curs;

@ timpul de lucru folosit deficitar;

@ legislatie schimbatoare.




¥ Resurse umane:

e promovarea imaginii gcolii Tn mass-media;

® prezentarea programului de formare continua
de la 1.S.J. Braila si C.C.D.Briila;

e realizarea de proiecte educationale cu mai
multe scoli din judet, tard, Europa;

e populatte, in general, tdnard la nivelul
comunitatii,

e numarul de Intdlniri si activitdti comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazda Tmpartagirea experientei,
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna.

cresterea

K Resurse materiale si financiare:

0 alocarea de fonduri din partea Unitatii
Administrativ Teritoriale Tichilesti,

0 obtinerea de sponsorizari si donatii.

0 descentralizare i autonomie institutionald;

0 existenta unor spatii (ex. cabinetul de
informatica, sili de clasd, sala de sport) ce pot fi
inchiriate In scopul obtinerii unor fonduri banesti
pentru scoala.

® Relatiile cu comunitatea:

A desfagurarea de activitati in care sa fie
implicati parintii — elevii — cadrele didactice;

A capacitatea de implicare a parintilor intr-un
demers formativ — educativ coerent, care si
sprijine dezvoltarea elevului.

¥ Resurse umane:

o colaborarea slabd, la unele cadre didactice cu
parinti;

o nu toate cadrele didactice considerda necesard
perfectionarea profesionala;

o imposibilitatea asigurarii scolii, in totalitate, cu
personal calificat titular;

o scaderea populatiei scolare;

o mobilitatea unor cadre didactice;

o criza de timp a périntilor datorata actualei
situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolarad. Acest lucru se reflectd atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta scolaréd a
unor elevi.

X Resurse materiale si financiare:

V¥V fondurile destinate asigurdrii conditiilor
normale de desfasurare a procesului instructiv —
educativ sunt insuficiente;

V¥V cresterea numarului de someri din cauza
desfiintarii  unui  mare agent industrial
(Combinatul de celulozi si hartie ,,Celhart” Braila
si Termocentrala Chiscani);

V¥V posibilitatile financiare
motivare a cadrelor didactice;

V¥ ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice
care duce la uzura morald a echipamentelor
existente.

de stimulare,

® Relatiile cu comunitatea:

¢ lipsa de preocupare pentru aducerea
potentialilor parteneri pentru scoala,

¢ nivelul de studii al parintilor, in mare parte
scazut, duce la slaba implicare in problematica
scolii;

¢ partenerii din comunitatea locald nu inteleg
intotdeauna rolul lor 1n activitatea scolii.




4.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Toti angajatii Scolii Gimnaziale Tichilesti formeazi un grup social care isi construieste propria
identitate, dezvoltdnd membrilor sidi constiinta apartenentei la acesta, construind cdi dinamice de comunicare
intre ei, membrii lui géasindu-se Intr-o stransid interdependentd pentru realizarea unor obiective
organizationale comune sgi atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele patru
caracteristici fundamentale:

0 existenta unei structuri a grupului,

[} apartenenta la grup — din organigrama se vad relatiile dintre actorii care duc la actiuni interpersonale
centrate pe diverse sarcini de lucru;

0 emergenfa coeziunii — legdturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd scopului comun, a
numirului relativ mic de actori;

0 dezvoltarea identitdtii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt foarte legati de aceasta
si actioneaza unitar fatd de mediul extern.

Grupul organizational este puternic dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte satisfacute si
scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai micad decét suma
energiilor individuale pentru ca, o parte din ea este pastrata de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat
cele comune. Schimbul energetic Intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul
dintre interese, de personalitatea angajatului si daca schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul
este eficace avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei reale comunicéri a in interiorul cat si in
exteriorul institutiei :

O atmosferd informald, relaxata;

0 comunicare unanima si bogata,
0 sarcini cunoscute §i asumate de fiecare membru;

0 ascultare activa si incredere reciproca,

O conflicte prevenite prin abordéri anticipative;
O consens in majoritatea deciziilor,

[0 idei libere si confruntari deschise;

(0 autoanalize, evaluari periodice;

O liderul este In permanent contact cu grupul,

O empatie, permisivitate, entuziasm.

Grupul angajatilor Scolii Gimnaziale Tichilesti este format din indivizi care triiesc experiente comune, isi
construieste propria culturd organizationald, primeste si isi asigurd sprijin profesional, cauta raspunsuri, i
influenteaza pe cei din exterior, se gaseste intr-o continud schimbare ceea ce ii di o dinamica specifica si
poate fi impartit In subgrupuri sau subsisteme construite pe criteriul functional :

1. grupul cu functia de management, care coordoneaza si conduce activitatea organizatiei si este format din
membrii consiliului de administratie;

2. grupul cu functie de productie, care este responsabil de procesul instructiv-educativ si care este format
din cadre didactice;

3. grupul cu functie de mentinere, care se ocupa de remunerarea angajatilor, intocmirea documentelor de
evidentd, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind format din compartimentul salarizare si
contabilitate;

4. grupul cu functie de sustinere format din fochisti, sofer, ingrijitoare.



In cadrul grupurilor Scolii Gimnaziale Tichilesti interactiunea comunicativa este legatd nu doar de
dezvoltarea sentimentelor de atasament fatd de institutie, cu toate componentele ei, ci §i de aparitia unor
norme specifice de grup, in sensul asteptarilor si intelegerii privind comportamentul, comunicarea si
ritualurile de grup: serbari, excursii, sarbatoriri.

S5.CAPITOLUL 111
ETAPELE STRATEGIEI:

O identificarea problemelor

[l elaborarea de proiecte si planuri de actiune

[ identificarea resurselor umane, financiare si de timp
(0 aplicarea strategiei

0 monitorizarea modului de aplicare a strategiei

O evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor
TINTE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

1. Sistem de invatdmant compatibil cu normele U.E.

2. Formarea §i dezvoltarea profesionald continui a personalului din invatamant
3. Sanse egale la educatie

4. Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii

5. Asigurarea conditiilor de studiu

6. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

7. Implicarea scolii in actiuni de cooperare locald si europeani

......

potentialului de angajare

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

O tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
O sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

[0 folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

00 conduc la cresterea calitétii educatiei in invatamantul comunei,

[1 conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

O contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

6.MONITORIZARE - EVALUARE

MONITORIZARE

- Fise tip de asistente

- Rapoarte §i procese verbale

- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie
- Rapoarte de evaluare internd a calitatii

- Planuri remediale



EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI-ULUI SE VA REALIZA PRIN:
- autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse
fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare
finala.

ECHIPA MANAGERIALA

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,
PROF. MICU IONUT DOREL PROF. MORARU ANA LUIZA




