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1. ARGUMENT

wIndiferent de ceea ce poti face sau visezi cd pofi face, INCEPE!!!! Indrizneala are geniu,
putere si magie in ea!” — W .H.Murray

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe de o parte, iar
pe de alti parte integrarea tinerilor romani in spatiul european si international, fac din sintagma
Linvitimantul — prioritate nationald” nu un deziderat ci o necesitate stringenta a actualitétii romanesti.

Educatia si formarea institutionald, in unitdti de invatdmant de diferite grade, este responsabild de
pregitirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamicd, in plind desfisurare a procesului
globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societatii. Pornind de la aceste realitati,

ege wy

de dinamice.

Proiectului de Dezvoltare Institutionald reprezintd principalul instrument al politicii manageriale a
directorului, fiind o noua modalitate de abordare a activititii institutiei scolare, intr-un context orientat spre
lescentralizare, orientat predominant spre institutia scolard, argumentand cd centrul activitatii educationale
il constituie scoala si clasa de elevi, ceea ce conferd o mare autonomie functionald (mai ales pedagogicd)

scolii, fara a elimina total rolul instantelor manageriale superioare.

2. CONTEXTUL

2.1 CONTEXTUL NATIONAL

Pentru asigurarea calititii proceselor de predare-invéatare-evaluare si a serviciilor educafionale, au fost
elaborate legi si acte normative care au stat la baza metodologiei diferentiate:

Legea invatamantului (1/2011) cu modificarile si completarile ulterioare.

Noul sistem de finantare si administrare a unitatilor de invitamant preuniversitar;

Legea privind asigurarea calitatii in educatie (87/2006)

OUG privind asigurarea calitétii (75/2005-art. 11, 12

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (OMEC

5447/2020)

Strategia descentralizarii invafimantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in sedinta de

guvern din 20 decembrie 2005 :

B HG privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Agentiei Roméane de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar (ARACIP), cu modificarile ulterioare (1258/2005)

B Legea nr. 87 pe 2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii, art. Nr. 11-12

2.2 CONTEXTUL REGIONAL ST LOCAL

Contextul regional — Braiila face parte din regiunea 2 S-E alaturi de judetele: Buzéu, Constanta,
Tulcea, Galati si Vrancea. Briila se afld in zona de restructurare industriala IV aceasta a determinat
scaderea locurilor de munca in sectorul industrial.

La nivel local- Politicile de dezvoltare locald sunt in acord cu cele de dezvoltare regionala si
nationald si vizeazd urmétoarele oportunitati:

B Dezvoltarea turismului de agrement (Insula Mica si Insula Mare a Briilei, statiunea Lacu Sarat);



Valorificarea legaturilor favorabile transportului pe Dunire;

Atragerea investitorilor striini pentru dezvoltarea Zonei libere;

Construirea podului peste Dunire care oferd deschidere catre coridorul Pan-European Nord-Sud;

A fost infiintatd Agentia de Dezvoltare Regionala pentru 2 S-E in vederea realizarii acestor politici —
sediul Agentiei este la Braila.

2.3 PRIORITATI S1 OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

La nivel regional

Prognoza economica privitd in perspectivele anului 2021 are ca obiectiv asigurarea cresterii
economice, bazatd pe sporirea ratei investitiilor. Aceasta se va realiza prin participarea semnificativd a
capitalului autohton si prin atragerea resurselor externe, mai ales sub forma de investitii directe, astfel incat
sa se asigure o dezvoltare echilibrati, fara discrepante in evolutia §i structura indicatorilor macroeconomici.

In perspectiva anului 2021, unele sectoare de activitate vor cunoaste un potential optim de
Jezvoltare. Se preconizeazi cresteri sensibile in: servicii, constructii civile si industriale, confectii metalice
si lemnoase, dar si amenajéri interioare.

Existd un aspect deosebit de important care se manifesta si in cazul fortei de munca din regiunea
noastrd: traseul profesional al unei persoane se schimba de 2-3 ori pe parcursul viefii active, iar ritmul tinde
sd devind si mai accelerat, asa incét este necesard pregitirea tinerilor atat din punctul de vedere al
competentelor profesionale, cét si din punct de vedere psihologic, pentru ideea de schimbare. Practic, tinerii
vor trebui sd invete in permanenta si si se adapteze continuu la contextele socio-economice aflate in
permanentd schimbare.

In ceea ce priveste industria braileand, s-a putut observa o oarecare dezvoltare in ultimii ani a
confectiilor textile si a industriei alimentare, dar si In agricultura.

Economia regiunii a inregistrat un declin, determinand o comprimare severd a fortei de munca.
Priorititile care se impun sunt:

Dezvoltarea sectorului productiv si a serviciilor conexe
Dezvoltarea zonelor rurale

Imbunatatirea calitatii mediului

Dezvoltarea infrastructurii

Dezvoltarea resurselor umane

Priorititile la nivel local deriva din cele regionale i se concentreaza pe urmétoarele aspecte:

1.Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale;

2.Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale;

3.Implementarea descentralizirii si dezvoltarea autonomiei unitafilor de invatamant;
4.Adaptarea ofertei educationale la cerintele socio-economice locale;

5.Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice scolii, conform standardelor UE
6.Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor.



3.CAPITOLUL 1
3.1 PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala Tichilegti este scoald coordonatoare si are urméatoarele structuri:
-Gradinita cu Program Normal Tichilesti;
-Grédinita cu Program Normal Albina.
Scoala Tichilesti este situatd in centrul comunei Tichilesti si este o scoala veche de peste 70 de ani.
Gradinita cu Program Normal Albina este situatd in satul Albina pozitionat la 7 km de comuna Tichilesti.

Adresa unititii: Strada M. Eminescu, nr. 123,comuna Tichilesti, judetul Briila,
Telefon-fax : 0239610746, E-mail: sctichilesti2013@yahoo.com, cod 817170.

Localizarea geografici a scolii: Comuna Tichilesti se afld in estul judetului, pe malul sting al Dunarii, la
sud de resedinta de judet Braila. Este traversatd de soseaua nationald DN 21, care leagd Bréila de Slobozia si
de soseaua judeteana DJ 212, care se ramifica din acest drum la Chiscani si o leagd spre sud de Gropeni,
Stancuta, Bertestii de Jos si Mihail Kogélniceanu.
Contextul regional — Briila face parte din regiunea 2 S-E alaturi de judetele: Buzau, Constanta, Tulcea,
Salati si Vrancea.

Conform recensdmantului, populatia comunei Tichilesti se ridica la 3864 de locuitori, in scidere fata
de recensamantul anterior din 2002, cand s-au inregistrat 4320 locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt romani, cu o minoritate de romi de 5%.

3.2 OFERTA EDUCAIIONAL]\
Structura formelor de invatimant in anul gcolar 2021 - 2022 este urmatoarea:

Invatdmant prescolar:
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CDS

Curriculum la decizia scolii se prezintd ca un dispozitiv reglementat $i ca un proces etapizat. Pentru
proiectarea acesuia s-au parcurs urmatorii pasi:

1. Analiza de nevoi prezente si viitoare

2. Identificarea asteptarilor comunittii locale fatd de unitatea gcolara

3. Informarea si implicarea elevilor

4. Consultarea cu parintii

5. Realizarea proiectului de CDS

6. Discutarea si avizarea lui in comisiile metodice / catedre

7. Supunerea aprobarii Consiliului profesoral si avizarea de cétre acesta a pachetelor CDS

din oferta educationala a scolii

8. Aprobarea ofertei educationale in Consiliul de administratie

9. Difuzarea ofertei de optionale a gcolii printre elevii interesati

10. Centralizarea optiunilor elevilor si le depunerea la responsabilul comisiei de curriculum

11. Aprobarea pachetului de CDS in Consiliul de administratie, concomitent cu programele disciplinelor
optionale

12. Inaintarea spre aprobare a documentatiei complete a CDS-ului inspectorului scolar de specialitate.

SITUATIA DISCIPLINELOR OPTIONALE

NR. DENUMIREA OPTIONALULUI CLASA CADRU DIDACTIC
CRT.
1. MICII ECO - BOBOCEI! INVATAMANT GIRBA MIRELA/
PRESCOLAR CRACIUN RODICA/
DUMITRU
ANGELICA
2. MENS SANA IN CORPORE SANO V,VIA, B, VIIA, VIIIA, B | MICU IONUT DOREL
3. TAINELE LIMBIl ROMANE VIl B GURGU LILIANA

3.3 MISIUNE, VIZIUNE, VALORI
MISIUNE

Scoala Gimnaziali Tichilesti oferd servicii educationale de calitate in vederea dezvoltdrii personale
a copiilor cu virste cuprinse intre 3 — 14 ani ca viitori cetdfeni ai unei comunitati europene, cu o echipi
de dascdli bine pregidtiti si deschisi la schimbare, care vin in sprijinul fiecdrui elev, desavirsindu-i
educatia flicindu-1 sd se simtd competent, autonom in vederea reugitei sanselor sale sociale.

Scoala Gimnaziala Tichilesti este o scoala centratd pe promovarea valorilor i principiilor democratice.
Climatul educational al scolii este bazat pe performanta, competitie transparentd si onestd, pe cooperare §i
incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustind dezvoltarea individuald a fiecarui
elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Aceasta unitate de invatadmant isi propune sd dezvolte un mediu favorabil, sa le ofere elevilor un start
solid in educatie, prin dezvoltarea deprinderilor si imbogatirea cunostintelor, prin modelarea personalitaii
lor. De asemenea doreste si devind o minicomunitate in comunitate, ordonata, atentd, bazatd pe valori ca
respect reciproc, autodisciplind, cu o personalitate bine definitd ce va deriva din conexiunea cu traditia
locala.

De asemenea, isi propune sid comunice cu reprezentantii comunitdtii locale, participand in parteneriat
la evenimentele definitorii.



Scoala Gimnaziald Tichilesti, o scoald vie, mereu deschisé copiilor si cadrelor didactice, isi planifica sa
devind un loc unde fiecare copil sa fie liber, sd poatd sd-si dezvolte personalitatea si talentele si sd se
pregiteascd temeinic pentru integrarea in societatea viitorului, cea europeana.

VIZIUNE
Dacd educatia este o functie, o justificare, aceasta este sd pregiteascd tinerii spre viitor.

Scoala Gimnaziala Tichilesti doreste ca elevii sdi sa fie capabili sd detind si sd foloseascd informatia,
sd caute si sd gaseascd solutii pentru diferite probleme, sd-si imagineze alternative, sd promoveze valori
europene specifice pentru o societate democratica.

Copiii de azi vor conduce si organiza statul de maine; viitorul nostru va fi ceea ce vor sti ei sa faca.

VALORI

- calitate

- competentd
- corectitudine
- cinste

- creativitate

- integritate

- respect

- perseverenta

4.CAPITOLUL 11

4.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Populatia scolari:

e prescolari: 5 grupe, 75 copii ( 63 — Gradinita Tichilestii, 12 — grupa combinati la Gradinita
Albina).

e scolari: invatdmant primar: 122 de elevi (6 clase cu program normal); invatdmant gimnazial: 134
de elevi (7 clase cu program normal). Total prescolari si scolari, care frecventeaza cursurile si
beneficiaza de educatie, in anul gscolar 2021 — 2022 sunt 331.

e situatia efectivelor de elevi pe ani de studii:
clasa preg.: 20 elevi

clasal: 22 elevi; clasa a V-a: 25 elevi,
clasa a II-a: 26 elevi; clasa a VI-a: 38 elevi;
clasa a Ill-a: 21 elevi; clasa a VII-a: 34 elevi;
clasaa iV-a: 33 elevi; clasa a VIII-a: 37 elevi.

e mediul de provenienta: rural.

Personalul scolii:

numadr de posturi didactice: 25;

numar de cadre didactice titulare: 18;

numdr de cadre didactice angajate pe perioada de viabilitate a postului: 2;
numdr de cadre didactice suplinitori calificati: 8



e numar cadre didactice pensionari: 1
e personal didactic auxiliar : secretar — 1 norma; administrator financiar de patrimoniu — 1 norma;
e personal nedidactic: Ingrijitor — 6 posturi; sofer — 1 norma.
Calitatea personalului didactic:
e absolventi de cursuri de formare / perfectionare: 26 cadre didactice;
e cadre didactice cu performate n activitatea didactici : 8.

Distributia pe erade didactice a personalului didactic angaiat:

Numar personal didactic calificat
Cu Gradul Cu Gradul Cu Gradul Debutanti
didactic 1 didactic I didactic
Defininitiv
15 4 6 4

gr. |
agr. Il
Odef.
Odeb.

Oireaniorama scolil:




Resurse materiale:

GRADINITA ALBINA

-2 séli de clasa

-1 mini cancelarie cu calculator conactat la internet + router wi-fi
-1 magazielemne

-1 spatiucentrala

- 5 toalete (2 fete, 2 baietisiunaprofesori)
GPN TICHILESTI

5 sali de clasa

-1 sala festivitati

-spatiu de joacd in interior i exterior(4 leagéne, 2 topogane , 1 balansoar)

- 1 camerd de dormit

- 12 toalete si 12 chiuvete cu apé calda (5 fete, 5 baieti , 2 profesori)

- doua cabine dus cu api calda

- 1 camera lapte/corn dotata cu chiuvetd, frigider, rafturi depozitare)

- cancelarie dotatd cu calculator, imprimanta, conectate la internet + router wi-fi.
- 6 camere de supraveghere exterior

- 1 spatiu central termica

- sistem detectie fum si alarmare impotriva incediilor
SCOALA GIMNAZIALA TICHILESTI

-11 sdli de clasa functionale (in fiecare clasa exista in medie 20 de pupitre individuale si 20 de scaune, 1
catedrd cu scaun si cite un dulap)

-1 laborator informatica (20 calculatoare)

-1 laborator stiinte

-1 CDI (4 calculatoare, video-proiector, tabld interactiva, fond de carte: 3550 volume)
-secretariat (2 calculato‘are, 1 imprimanta, telefon, fax)

-cancelarie profesori (calculator conectat la internet, imprimantd multifunctionald, boxa cu stativ, televizor,
video-proiector)



-birou directori (2 laptop-uri, 1 calculator, imprimantd video-proiector, 2 aparate de laminat A3 si A4)
-1 spatiu lapte-corn (chiuveta, frigider, rafturi depozitare)
-1 spatiu deposit manual scolare (rafturi depozitare, )

-1 spatiu centrala (cu doua compartimente, unul pentru central si unul pentru statia de pompare dotata cu 2
vase de 1000 de litri , generator curent).

-1 magazie

BAZA SPORTIVA

-1 sald de sport: -suprafata de joc (18/9)
-4 vestiare (3/4)

-teren sport

-teren sintetic

Scoala are venituri extrabugetare — arenda pe 11, 6 ha.

Indicatori de evaluare a performantet scolare :

Rezultate scolare:
rata abandonului scolar — 4,05%
rata de promovabilitate — 89%
ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 80%
ponderea cuprinderii absolventilor de clasa a VIII- a in licee si scoli profesionale — 93%
Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala :
e 2017 -2018:95 %.
o 2018-2019:91%
e 2019-2020:94 %
e 2020-2021:88%
Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri g1 olimpiade scolare: 12,3%.

Invatdmantul de performanta a reprezentat pentru scoala noastra, o constantd a interesului manifestat de
elevi, profesori, parinti, comunitate locald in sensul concentrérii atentiei asupra potentialului individului,

al credrii unui climat optim pentru copiii interesati de studiul aprofundat, tinerii inalt abilitati - tezaur
uman cu nevoi distincte de dezvoltare.

Activitatea educativd a oferit elevilor un set de experiente sociale necesare si utile, prin folosirea
judicioasa a timpului lor liber, prin crearea unor oportunititi in vederea valorificarii experientelor de viata
ale elevilor, intr-un cadru mai flexibil si deschis si prin diversificarea mediilor de invétare cotidiene.

Educatia permanentd este dependentd de educatia formala pentru cd omul are nevoie de o pregatire
realizatd in gcoald "pentru a invita sd invete". Obiectivele educatiei permanente nu pot fi disociate de cele
ale educatiei realizate in general, de cele ale educatiei scolare, In primul rdnd. Principiul educatiei
permanente a fost pus in relatie directd cu produsul individual si social.

Activitatea educativd s-a bazat pe programe parteneriale in cadrul cirora s-au desfdsurat activitéti
specifice, pe diferite dimensiuni educationale, mai ales in zona prevenirii influentei factorilor de risc:
delincventa juvenild si victimizarea elevilor, combaterea traficului de fiinte, pregitirea elevilor pentru
formarea unor comportamente adecvate in situatii de urgentd, consumul de alcool, tutun si droguri. Oferta
activitatilor educative a fost variatd i cuprinzatoare, dand posibilitatea elevilor de a-si alege domeniul
dorit, iar cadrelor didactice de a-si demonstra maiestria didactica.



4.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ~ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUAL
POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC, ECOLOGIC $1 LEGISLATIV (P.E.S.T.E.L.)

P. Factorul politic

Din punct de vedere politic, beneficiem de un interes si o sustinere evidentd din partea Guvernului
Romaniei care prin M.E. prefigureaza, pentru perioada urmatoare, programe concrete vizand asimilarea
limbajului informatic, cunoasterea cel pufin a unei limbi strdine de circulatie internationald, relansarea
educatiei in mediul rural si in zonele defavorizate, perfectionare profesionald, toate acestea urmarind
“Educatia pentru fiecare”.

Politici educationale favorizante;

Cadrul legal de functionare coerent si favorizant la nivel national si local;
Sprijin i cooperare cu institutiile si parteneri comunitari;

Asistenta de specialitate din partea 1.S.J., C.C.D. etc.

Prioritatea politicii educationale nationale este punerea in practicd a viziunii si strategie din Proiectul
national "Romaénia educatd”. Conform acestei strategii, pentru perioada 2018 — 2030, pilonii dezvoltarii
sistemului de educatie din Romaénia sunt:

* Personalizarea si asigurarea calitétii educatiei;
« Flexibilitatea sistemului de educatie — rutele flexibile de formare;
 Adaptabilitatea sistemului la scimbdrile externe.

E. Factorul economic

Starea economici a localitatii

Teritoriul administrativ al localitatii Tichilesti dispune de o ofertd naturald favorabilda pentru
dezvoltarea agriculturii ca functiune economicad de bazi, cu un profil complex, dominat de productia de
cereale, plante tehnice, legume si cresterea animalelor. Drept urmare, in satul Tichilesti activitatea
economica de bazi este agricultura.

in contextul general al procesului de reforma economica si sociald, din ultimii ani, economia orasului
Braila a inregistrat un declin, determinand o comprimare severa a fortei de munca. Acest lucru a avut efecte
;1 asupra populatiei localitatii noastre, deoarece locuitori ai satului erau angajati la : Combinatul de celuloza
si hartie, Santierul Naval Braila etc.

Analizand situatia materiald a familiilor din care provin elevii nostri, se constatd urméroarele:

NR. CRT. TIP DE VENITURI PONDERE
1 VENITURI FOARTE MICI 51%
2 VENITURI MICI 25%
3 VENITURI MEDII 22%
4 VENITURI MARI 2%
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Nevoile de competente previzionate pe piata muncii din regiune

Existd un aspect deosebit de important care se manifesta si in cazul fortei de munca din regiunea
aoastrd, traseul profesional al unei persoane se schimbé de 2-3 ori pe parcursul vietii active, iar ritmul tinde
sd devind si mai accelerat, asa incit este necesard pregitirea tinerilor atit din punct de vedere al
competentelor profesionale cat si din punct de vedere psihologic pentru ideea de schimbare. Practic tinerii
vor trebui sd invete in permanentd §i sd se adapteze continuu la contextele socio- economice aflate in

permanentd schimbare.

S. Factorii socio-culturali

Perspectiva demografici

In comuna Tichilesti locuiesc 3864 persoane. De asemenea, se constatd o scadere usoara, din an in an,

a natalitatii.

nr.copii
recenzati

nr.copii
recenzati

NR. CRT. ANUL NR.COPII NASCUTI
1. 2016 25
2. 2017 25
3. 2018 24
4, 2019 25
5. 2020 16
[2016
2020 20ts
2018 02019
m2020




Urmirind situatiile familiare ale elevilor inscrisi la scoala noastra intre anii gcolari 2017-2020, am constatat
urmdtoarele:

STRUCTURA FAMILIILOR:
NR. STRUCTURA FAMILIILOR PONDERE
CRT.

1 FAMILII ORGANIZATE 86%

2 FAMILII DEZORGANIZATE 7%

3 FAMILII MONOPARENTALE 5%

4 IN INGRUIREA BUNICILOR 2%

90%
80%
70%
60%
50%

aFamilii organizate

aFamiilii
dezorganizate

40% OFamilii monoparent.

30%

20% Qln ingrijirea bunicilor

10%

0%

NUMARUL DE COPII DIN FAMILIILE ELEVILOR:

NR. NUMAR COPII IN FAMILIE PONDERE
CRT.

| FAMILII CU 1 COPIL 32%

2 FAMILII CU 2 COPIL 48 %

3 FAMILII CU 3 COPII 11%

4 FAMILII CU 4 $I PESTE 4 COPII 9%

4 si mai multi copii




Dupa nivelul studiilor parintilor elevilor s-au constatat urmatoarele:

NR. STUDII PONDERE
CRT.
1 | PRIMARE 22%
2 |GENERALE (8 CLASE SAU  SCOALA 48%
PROFESIONALA — 10 CLASE)
3 |MEDII (LICEU ABSOLVIT, CU SAU FARA 24%
BACALAUREAT)
4 | SUPERIOARE 6%

@ PRIMARE
60
BGENERALE
40
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20 | . MEDII
BSUPERIOARE

PRIMARE

studii studii studii studii

Nivelul de educatie al parintilor si nivelul ocupational mpreund cu nivelul economic al
familiilor determind 1in foarte mare masurd educatia copiilor nostrii §i orientarea scolard si profesionald a
absolventilor clasei a VIII-a.

T. Factorii tehnologici

In sat existi televiziune prin cablu, retea telefonica si acces la retelele de telefonie mobila si Internet. Cu
wate acestea nu toate familiile au suport financiar pentru a beneficia de serviciile acestora. De asemenea,
foarte putine familii au calculatoare.

E. Ecologicul

Toate proiectele scolii derulate pand in prezent nu au afectat negativ mediul ci dimpotriva exista anual
proiecte si programe de protejare a mediului i de promovare a educatiei pentru mediu in comunitate.

L. Factorii legislativi

Prin noua Lege a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeazd urmatoarele
schimbiri: compatibilizarea ciclurilor de invitdmant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificirilor, modernizarea §i descongestionarea curriculumului, reorganizarea sistemului de
evaluare a elevilor, asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem,
asigurarea de gsanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate , revalorizarea invatdmantului
profesional si tehnic, reformarea politicilor in domeniul resursei umane, stimularea invégirii pe tot parcursul
vietii.

Sursa: http://www.edu.ro



4.2 ANALIZA S.W.0.T.

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei din unitatea noastra
scolard, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atit mediul

intern cat si mediul extern, pe urméatoarele paliere:
- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea

Puncte tari
® Curriculum:
o curriculum aplicat conform  legislatiei si

metodologiei in vigoare;
o existenta pentru fiecare nivel de scolarizare a

intregului material curricular (planuri de
invatamant i programe scolare, programe
scolare alternative, auxiliare curriculare -

manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.);

o C.D.S. realizat in functie de optiunile
elevilor si paringilor, dar si de incadrarea cu
personal didactic si logistica existent;

o Utilizarea metodelor moderne, activ-
participative la majoritatea
~ederea competentelor cheie;

disciplinelor 1in

o Dezvoltarea unor proiecte extragcolare si
extracurriculare care vin in sprijinul dezvoltarii
personalitétii elevilor favorabile adaptarii spatiului
european.

¥ Resurse umane:

e cxistenfa unui colectiv de cadre didactice
bine pregatite profesional;

e personal didactic calificat in proportie
majoritara;

e cadre didactice tinere, cu spirit de inifiativa;

® participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare;

® obtinerea de rezultate bune la concursurile
scolare si examenele nationale ;

Puncte slabe
® Curriculum:

@ existd si discipline la care demersul didactic
are caracter expozitiv, elevul nu e implicat in
propria formare;

lectia nu e centratd pe aspectele concrete ale
vietii cotidiene a elevilor (nu se realizeazd un
invatamant formativ real);

@ fluctuatia anuald a personalului didactic la
unele discipline;

imposibilitatea  utilizarii  mijloacelor
moderne de invatamant cauzata de lipsa dotarii cu
suficiente calculatoare.

@ spatiu restrans, desfasurerea orelor in doua
schimburi.

¥ Resurse umane:

O respingerea noului de cdtre unele cadre
didactice;

o lipsa de eficientd din partea unor cadre
didactice in rezolvarea unor stari conflictuale
nedescoperite la timp;

o dezinteresul unor elevi pentru actul didactic
si neimplicarea pdrintilor in sprijinirea acestor
elevi;

© chiulul unor elevi de la anumite ore de curs.




e cxistenta unor relatii interpersonale care
favorizeazd cresterea unui climat educational
stimulativ;

® repartizarea echilibratd a responsabilitatilor
tuturor cadrelor didactice din scoala;

® Resurse materiale si financiare:

0 localul Scolii Tichilesti si localul Gradinitei
Tichilesti au fost reabilitate;

¢ mobilier nou in céteva sali de clasa;

¢ iluminat la standarde europene;

0 apa curentd si grupuri sanitare in interiorul
scolii;

¢ Incalzire centralizata;

O fondul de carte existent;

0 existenta unei asociatii sportive la nivelul
scolii.

¢ existenta unui laborator de stiinte dotat cu
materiale didactice corespunzitoare ;

¢ sala de sport este mare, bine intretinuta,
dotatd cu material sportiv adecvat si teren sintetic
pentru desfasurarea activitatilor sportive ;

0 existenta unui laborator de informatica si a
CDI-ului

®» Relatiile cu comunitatea:

A colaborare interinstitutionald
corespunzidtoare cu reprezentantii comunitéfii
ocale;

A parteneriate cu parintii pentru dezvoltarea
relatiei parinti — elevi — gcoald;

A realizarea de activitdti extracurriculare in
colaborare cu diferite institufii (viziondri de
spectacole de teatru, film, divertisment, excursii
tematice in cadrul proiectelor educationale, vizite
la diversi agenti economici in vederea orientarii
scolare si profesionale cit mai buna a elevilor).

®» Resurse materiale si financiare:

V¥V lipsa materialului didactic la anumite
obiecte;

V¥V lipsa unui cabinet medical;

v lipsa unui cabinet de consiliere
psihopedagogica

¥V fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente i materiale
didactice, pentru intretinerea optima a spatiilor
scolare

V¥ spatiu restrans, desfasurerea orelor in doua
schimburi;

¥V lipsa unor dulapuri personale pentru toti
elevii scolii ;

V existenta in scoald a unui numér mare de

exe g

V¥V Lipsa fondurilor pentru acordarea de burse
sau premii elevilor cu rezultate deosebite

®» Relatiile cu comunitatea:

¢ 0 parte a parintilor nu cunosc politica scolii
din cauza neparticiparii §i neimplicarii
problemele scolii;

¢ slabe legituri cu Palatul Copiilor i cu
C.J.R.A.E. Briila.

in

Oportunititi

®» Curriculum:

o posibilitatea diversificérii C.D.S.;
o parteneriate cu scoli din imediata vecinatate
a localitatii;

Amenintiri
® Curriculum:

lipsa de motivatie si interes pentru scoald a
unor elevi si périnti;
formalismul in unele ore de curs;




o deschiderea cétre realizarea de proiecte cu
finantare nerambursabila.

o oferta scolii se vrea atrdgitoare pentru elevi
ca acestia sa fie motivati in a invéta si a frecventa
cursurile;

B Resurse umane:

e promovarea imaginii scolii in mass-media;

® prezentarea programului de formare continui
de la I.S.J. Braila si C.C.D.Briila;

e realizarea de proiecte educationale cu mai
multe scoli din judet, tard, Europa;

e populatie, in general, tandrd la nivelul
comunittii;
formare

® sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor
didacticde pentru imbunatitirea activitatii In
scoald

e munca in echipa a cadrelor didactice

e numarul de intdlniri si activititi comune ale
cadrelor didactice de curs
favorizeaza Impartdsirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai buna.

in afara orelor

¥ Resurse materiale si financiare:

0 alocarea de fonduri din partea Unitatii
Administrativ Teritoriale Tichilesti;

¢ obtinerea de sponsorizéri si donatii.

¢ descentralizare si autonomie institutionald;

0 existenta unor spatii (ex. cabinetul de
informatica, sali de clasd, sala de sport, laborator
de stiinte) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti pentru scoald.

® Relatiile cu comunitatea:

A desfasurarea de activitdti in care sa fie
implicati parintii — elevii — cadrele didactice;

@ timpul de lucru folosit deficitar;
instabilitate legislativa, economica, sociala.

®» Resurse umane:

o colaborarea slabd, la unele cadre didactice cu
parintii;

© nu toate cadrele didactice considerd necesard
perfectionarea profesionala;

o imposibilitatea asigurdrii scolii, in totalitate, cu
personal calificat titular;

o scaderea populatiei scolare;

© mobilitatea unor cadre didactice;

0 criza de timp a périntilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolard. Acest lucru se reflectd atit in
relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a
unor elevi.

¥ Resurse materiale si financiare:

V fondurile destinate asigurarii conditiilor
normale de desfisurare a procesului instructiv —
educativ sunt insuficiente;

V¥V cresterea numarului de someri din cauza
desfiintarii  unui mare agent industrial
(Combinatul de celuloza si hartie ,,Celhart” Braila
si Termocentrala Chiscani);

V¥V posibilitdtile financiare
motivare a cadrelor didactice;

de stimulare,
V¥ lipsa de receptivitate a firmelor pentru
sponsorizarea scolii;
V¥ ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice
care duce la uzura morald a echipamentelor
existente.

®» Relatiile cu comunitatea:

¢ lipsa de preocupare pentru aducerea
potentialilor parteneri pentru scoald;




A capacitatea de implicare a parintilor intr-un ¢ nivelul de studii al péarintilor, in mare parte
demers formativ — educativ coerent, care si | scazut, duce la slaba implicare in problematica
sprijine dezvoltarea elevului. scolii;

¢ partenerii din comunitatea locald nu inteleg
intotdeauna rolul lor in activitatea scolii.

4.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Toti angajatii Scolii Gimnaziale Tichilesti formeazi un grup social care 1si construieste propria
identitate, dezvoltind membrilor sii constiinta apartenentei la acesta, construind céi dinamice de comunicare
intre ei, membrii lui gdsindu-se intr-o strdnsd interdependentd pentru realizarea unor obiective
organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele patru
caracteristici fundamentale:

[ existenta unei structuri a grupului;

(] apartenenta la grup — din organigrama se vad relatiile dintre actorii care duc la acfiuni interpersonale
centrate pe diverse sarcini de lucru;

U emergenta coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd scopului comun, a
numadrului relativ mic de actori;

0 dezvoltarea identititii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt foarte legati de aceasta
si actioneazi unitar fata de mediul extern.

Grupul organizational este puternic dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte satisfacute si
scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai micd decat suma
energiilor individuale pentru ci, o parte din ea este pastratd de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat
cele comune. Schimbul energetic intre individ §i grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul
dintre interese, de personalitatea angajatului si dacd schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul
este eficace avand urmitoarele trasituri care deschid calea unei reale comunicéri a in interiorul cét i in
exteriorul institutiei :

[ atmosferd informald, relaxatd;

[] comunicare unanima si bogata;
"] sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;

(1 ascultare activa si Incredere reciprocé;

O conflicte prevenite prin abordri anticipative;
0 consens in majoritatea deciziilor;

(1 idei libere si confruntéri deschise;

O autoanalize, evaluari periodice;

(3 liderul este in permanent contact cu grupul;

[ empatie, permisivitate, entuziasm.

Grupul angajatilor Scolii Gimnaziale Tichilesti este format din indivizi care traiesc experiente comune, isi
construieste propria culturd organizationald, primeste si isi asigura sprijin profesional, cauta réaspunsuri, ii
influenteaz pe cei din exterior, se giseste intr-o continud schimbare ceea ce 1i dd o dinamicd specificd si
poate fi impartit in subgrupuri sau subsisteme construite pe criteriul functional :

1. grupul cu functia de management, care coordoneaza si conduce activitatea organizatiei si este format din
membrii consiliului de administratie;



2. grupul cu functie de productie, care este responsabil de procesul instructiv-educativ si care este format
din cadre didactice;

3. grupul cu functie de mentinere, care se ocupd de remunerarea angajatilor, Iintocmirea documentelor de
evidentd, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind format din compartimentul salarizare gi
contabilitate;

4, grupul cu functie de sustinere format din fochisti, sofer, ingrijitoare.

In cadrul grupurilor Scolii Gimnaziale Tichilesti interactiunea comunicativa este legatd nu doar de
dezvoltarea sentimentelor de atasament fata de institutie, cu toate componentele ei, ci si de aparitia unor
norme specifice de grup, in sensul asteptarilor si intelegerii privind comportamentul, comunicarea i
ritualurile de grup: serbéri, excursii, sarbatoriri.

5CAPITOLUL 1
ETAPELE STRATEGIEI:

[ identificarea problemelor

(1 elaborarea de proiecte si planuri de actiune

(] identificarea resurselor umane, financiare si de timp
[ aplicarea strategiei

[) monitorizarea modului de aplicare a strategiei

[0 evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor
OBIECTIVE STRATEGICE

1. Asigurarea unui sistem de invatamant compatibil cu normele U.E
2. Asigurarea de sanse egale la educatie

3. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale
4. Implicarea scolii in actiuni de cooperare locala si europeana

......

potentialului de angajare
MOTIVAREA ALEGERI OBIECTIVELOR:

[ tintele stabilite respecti politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
[] sunt realizabile cu resursele existente gi previzibile ;

(1 folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

U conduc la cresterea calitatii educatiei in Invatamantul comunei;

0 conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

0 contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

OPTIUNI STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

1. Asigurarea unui sistem de invatimant compatibil cu normele U.E

Optiuni strategice:

-Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritafi locale;

-Resurse materiale: material curricular corespunzitor (planuri de invafdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere §i orientare,
echipamente IT, birotica si consumabile;



-Resurse curriculare: Implementarea curriculumului national, diversificarea CDS, selectarea manualelor,
. perfectionare
Rezultate agsteptate:

-Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitétii desfigurate de catre
responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
-Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate §i mai bune
printr-um management de calitate;

- Implicarea activi a cadrelor didactice in activitatile de perfectionare in raport cu tendintele de dezvoltare
personali si ale scolii
-Implicarea activa a cadrelor didactice in activitatea de predare, ore dinamice cu metode moderne aplicate,
promovarea interdisciplinaritétii

-Eficientizarea activitatii tuturor structurilor administrative existente la nivelul scolii

-Aplicarea sistemului calitatii;

-Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd, comunicare si intelegere,
in care atributiile i responsabilitatile sd fie cunoscute si respectate la fiecare nivel al conducerii, pe arii
curriculare, pe domenii de probleme, pe discipline, pe clase;

-Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu finte
strategice care si vizeze proceduri de asigurare a calitaii in educatie;

-Proiectarea si aprobarea planului de scolarizare tinand cont de dimensiunile populatiei din localitate

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizrii atente a activitdtii desfasurate de catre
responsabilii de comisii si a conducerii scolii;
-Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune
printr-um management de calitate;
- O imagine buna in comunitate gi in afara acesteia;
- O relatie mai buni cu beneficiarii directi si indirecti.
2. Asigurarea de sanse egale la educatie

Optiuni strategice:
-Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
-Resurse materiale: material curricular corespunzitor (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere i orientare,
echipamente IT, biroticé si consumabile;
-Resurse curriculare: Implementarea curriculumului national

Rezultate asteptate:
-Toate cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
noliticd educationala;
-Cresterea interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune i foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;
- Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;
- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invitare;
- Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

3. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

Optiuni strategice:

-Curriculum: identificarea domeniilor de interes ale elevilor si familiilor privind activitatea extracurriculara;
valorificarea abilitatilor si competentelor dobandite la disciplinele de trunchi comun.

-Resurse umane: cadrele didactice vor identifica, incuraja si indruma elevii interesati de activitatile
extrascolare.

-Relatii comunitare: colaboriri cu fundatii, ONG-uri pentru promovarea si valorificarea activitatii elevilor.
Rezultate agsteptate:

- Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii,
in perspectiva indeplinirii misiunii gcolii;

- Cresterea numdrului proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este
implicata;



- Cresterea interesului elevilor si parintilor pentru activitatea educativa , fiind concretizat in initiative din
partea acestora, numdrul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;
- Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematicé educativa propuse de ISJ, MEN sau de alti
parteneri educationali;
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activititile educative desfasurate;
- Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.

4. Implicarea scolii in actiuni de cooperare locali i europeani

Optiuni strategice:
-Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
-Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute

in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticad si consumabile;

-Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site ERASMUS+,
legislatie actualizata
Rezultate asteptate:
-Cadre didactice formate in programul Erasmus+;
- Scoala realizeazd proiecte si aplica In diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;
- Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazi prin cresterea
numarului celor care doresc sa fie implicati;
-Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
-Cresterea gradului de satisfactie al elevilor i parintilor fata de proiectele desfisurate;
-Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

5. Promovarea inviatarii pe tot parcursul vietii in vederea cresterii competit
personale si a potentialului de angajare

Optiuni strategice:
-Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
-Resurse materiale si financiare: materiale de informare, echipamente IT, biroticd si consumabile;

-Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ, legislatie actualizatd

Rezultate agsteptate:
- Cresterea interesului elevilor si parintilor pentru activitatea educativa , fiind concretizat in initiative din
sartea acestora, numadrul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;
-Cresterea numarului de elevi care finalizeazi programul ”Adoua sansi”;
-Cultura organizationald va deveni mai puternic, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoali.

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

.....

NR. OBIECTIVE ACTIUNI CONTEXT PERIOADA | OBIECTIV
CRT. SPECIFICE STRATEGIC
1. Dezvoltarea Organizarea si | Legea privind Asigurarea Calitafii in 2021-2025 OS1
capacitdtii scolii | monitorizarea | Educatie prevede pentru toti furnizorii
privind activitdtii de de servicii educationale cresterea
asigurarea §i management a | calititii educatiei prin stabilirea gi
evaluare a calitayii implementarea de proceduri de
calitdatii evaluare, asigurare, control si
serviciilor ameliorare a procesului de predare,
educationale invitare si evaluare, astfel incat sa fie
oferite atinse standardele de performanta.
2. Pregdtirea de Monitorizarea | Asigurarea in scoald a unei pregitiri la | 2021-2025 OS1
performantd la | procesului de | nivel european presupune modelarea
toate predare- demersului didactic astfel incat

disciplinele de

invdtare din

individul sa fie pregitit atit pentru o




invatamant

perspectiva
centrdrii
activitdtilor pe
elevi si nevoile
lor

tranzitie mai ugoard spre locul de
muncd, cit si spre invatarea continua.
Pentru atingerea acestor obiective este
necesard trecerea la o metodologie mai
activd, centrata pe elev, care implica

educationale, | elevii In evaluarea eficacitatii
precum §i pe procesului lor de invatare si in
realizarea stabilirea obiectivelor pentru
unui dezvoltarea lor viitoare.
parteneriat
autentic
profesor-eley
Evaluarea Aplicarea Evaluarea elevilor, prioritate 2021-2025 OS 1
competentelor sistemului de educationald, trebuie sa fie unitara,
elevilor in evaluare a obiectivi si corectd. Evaluarea de la
vederea elevilor din clasa trebuie si se coreleze cu
realizdrii perspectiva evaluarea la examenele nationale. in
planurilor formdrii urma evaludrii initiale, cadrele
individuale de competentelor- | didactice vor propune planuri de
invdtare cheie remediere. Scopul evaluarilor nu este
de a ierarhiza elevii, ci de a optimiza
invitarea si de a stabili masurile
adecvate
Incurajarea si Proiectarea Asigurarea in scoala a unei pregatiri la | 2021-2025 OS1
sustinerea didactica in nivel european presupune modelarea
excelentei in vederea demersului didactic astfel incét
educatie, a incurajarii i | individul sa fie pregitit atit pentru o
performantelor | sustinerii tranzitie mai ugoard spre locul de
elevilor cu excelentei in munca, cét si spre invatarea continua.
aptitudini inalte | educatie Pentru atingerea acestor obiective este
necesari trecerea la o metodologie mai
activd, centrata pe elev, care implica
elevii n evaluarea eficacitétii
procesului lor de invéatare si in
stabilirea obiectivelor pentru
dezvoltarea lor viitoare.
Evaluarea Aplicarea Evaluarea elevilor, prioritate 2021-2025 OS1
competentelor sistemului de educationald, trebuie sa fie unitara,
elevilor in evaluare a obiectiva si corectd. Evaluarea de la
vederea elevilor din clasd trebuie sa se coreleze cu
realizarii perspectiva evaluarea la examenele nationale. in
planurilor Jormdrii urma evaludrii initiale, cadrele
individuale de competentelor- | didactice vor propune planuri de
invdtare cheie remediere. Scopul evaluarilor nu este
de a ierarhiza elevii, ci de a optimiza
invitarea si de a stabili mésurile
adecvate.
Incurajarea si Proiectarea Asigurarea in gcoald a unei pregatiri la | 2021-2025 OS1
sustinerea didactica in nivel european presupune modelarea
excelentei in vederea demersului didactic astfel incét
educatie, a incuragjarii §i | individul sa fie pregatit atat pentru o
performantelor | sustinerii tranzitie mai ugoara spre locul de
elevilor cu excelentei in muncé, cat §i spre invitarea continua.
aptitudini inalte | educatie Pentru atingerea acestor obiective este

necesari trecerea la o metodologie mai
activa, centratd pe elev, care implica
elevii in evaluarea eficacittii
procesului lor de Invitare si in
stabilirea obiectivelor pentru
dezvoltarea lor viitoare.




7. Formarea Participarea Planurile de dezvoltare ale unitatilor de | 2021-2025 OS1
cadrelor cadrelor invatamant pot fi sustinute de cadre
didactice in didactice la didactice bine pregatite, implicate in
domeniul programe de dezvoltarea profesionala si personala
predarii, dezvoltare prin modalitatile specifice formarii
invagarii si profesionald continue. Formarea continud permite
evaludrii din actualizarea si dezvoltarea
perspectiva competentelor personalului didactic,
competentelor inclusiv dobéandirea de noi competente,
cheie in functie de evolutia nevoilor de

educatie, a curriculum-ului, precum si
in functie de exigentele privind
adaptarea competentelor personalului
didactic la schimbarile din
structurile/procesele de educatie.

8. Dezvoltarea Eficientizarea | Descentralizarea presupune crearea | 2021-2025 OS1
autonomiei unitafii unui sistem de invdtamant organizat,
institutionale scolare, care administrat i finantat conform
prin asumarea sd corespundd | normelor europene in ceea ce priveste
responsabilitdil | nevoilor reale | asigurarea calitatii procesului
or care decurg ale societdtii instructiv-educativ, accesului liber,
prin egal si deplin al tuturor copiilor si
descentralizare tinerilor la actul educational, adecvarea

ofertei educationale la interesele si
nevoile beneficiarilor.

Eficienta descentralizirii trebuie sa se
regiiseascd 1n valoarea addugata in
educatie, materializata prin capacitatea
de integrare a tinerilor absolventi in
societate pe baza competentelor
profesionale dobandite si in functie de
piata fortei de munca la nivel local,
national si international.

9. Reducerea Proiectarea si | Cresterea ratei de abandon gcolar 2021-2025 0S2
abandonului implementarea | reprezintd o problema acuta a scolii de
scolar si strategiei de astazi. In conditiile accentuarii acestui
monitorizarea reducere a fenomen este necesara elaborarea unei
frecventei absenteismului | strategii de actiune si a unor actiuni
elevilor si abandonului | specifice pentru prevenirea

scolar abandonului scolar.

10. Crearea unor Participarea Ca dimensiune permanentda existentei | 2021-2025 0S3
oportunitdafi elevilor la umane, educatia trebuie si aiba un
pentru educatia | actiuni caracter global, conjugand eficient
complexd, educative educatia formala cu cea nonformali gi
permanentd, in scolare si informala. Coexistenta formelor de
spiritul extrascolare educatie asigura formarea si
competentelor dezvoltarea armonioasd a personalitatii
cheie, al umane.
dezvoltarii
civismului,
voluntariatului,
muticulturalismu
lui, intr-o
societate
complexd,
dinamicd

11 Dezvoltarea Implicarea Scoala isi propune sa le asigure un 2021-2025 0S4
cooperdrii scolii in viitor european elevilor prin ofertarea
europene in proiecte de oportunitétilor de educatie §i instruire
scopul cregterii | colaborare la standarde europene si si ofere




calitdtii in locald si posibilitatea cadrelor didactice de a

educatie europeand cunoagte alte sisteme educationale, de
a se raporta permanent la standardele si
bunele practici ale U.E, de a face fata
provocarilor unui invatamant modern,
dinamic si exigentelor educationale ale
societafii cunoasterii.

12 Formarea si Crearea Invatarea permanenta nu reprezint 2021-2025 0S5
dezvoltarea oportunitdgilor | numai un aspect al educatiei si
atitudinii de ce permit formarii, ci si un principiu
responsabilizare | dezvoltarea fundamental al participarii active a
a tuturor personald §i individului in societate. Formarea
actorilor profesionald a | adultilor se regdseste in continutul
educationali fata | adultilor programelor ce vizeaza relansarea
de educadia economicd cu accent pe reconversie §i
permanentd reorientire profesional
personald §i
profesionald

INDICATORI DE REALIZARE

» Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

» Raportul de evaluare interna

* Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

 Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor §i rezolvarea sarcinilor

*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

+ Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora i
utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obictive

» Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

6.MONITORIZARE - EVALUARE

MONITORIZARE

Fise tip de asistente
- Rapoarte i procese verbale
- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie
- Rapoarte de evaluare internd a calitatii
- Planuri remediale

EVALUAREA IMPLEMENTARII PDI-ULUI SE VA REALIZA PRIN:

- autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse
fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finala, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare
finala.




